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٢

كلمة المحرر

. النار الا حال اهل لامحال يغير حال وكل ورجال دولة عصر ولكل امة لكل
العراك او الكثيفة الاشجار عروق على يدل فالعراق اسمه من حصة شيء ولكل
باسم بدء والعراقي العصور. أقدم منذ مبجل  عريق تاريخ له والعراق والمعارك
نزل في الارض الى الجنة االله من انزله عندما السلام عليه ادم نبينا البشر ابو
الملائكة ادم من تعلمها ابونا الانسانية خلق وان الفيحاء. في البصرة العراق ارض
قتال ولكن البشرية الى انتقلت ومنهم العراق في البشر بني لورثته وعلمها
وهو العراق في  للبشر يسفح دم واول ايضا العراق من بدء فيما بينهم الاخوة
التاريخ والمعارك وطن العراق ان نعرف هذا من لكن هابيل قتله قابيل عندما دم
البشر ماعمرها اول الارض فان عليهم السلام لذا ونوح وابراهيم ادم الانبياء وبلد
ورست السلام عليه نوح نبينا عهد افناها االله ثانية في العراق وعندما من بدأت
الجودي جبل  على واستقرت العراق  غرب شمال في  سنجار جبل في سفينته 
لذا العراق من اخرى مرة  الحياة بدأت التركية العراقية الحدود قرب  تركيا في 
الرافدين ارض خصوبة الاهية وان حكمة فيها االله الاختيار من هذا فخصوصية
ادت الحروب وهذه عديدة اقوام لغزو عرضة جعلتها طبيعية ثروات من وماتحويه
جمجمة العراق اهل .ولكن الاجيال توارثتها وخلقية نفسية عوامل نشوء الى
عنه االله رضي الخطاب بن عمر الثاني الخليفة وصفهم كما الاسلام ورمح العرب
لكل لكن الفرسان خصال وكافة والشجاعة الكرم الوطيس اهل عند تجد ودائما
يبرق جهة قد الظلم في السلطة والقانون ويسطع ظرفه فعندما تغيب حال
في بل العراق فحسب في الانسان ليس بني حال اخرى وهذا جهة من الانتقام
قام بالسرقة من رأينا كاترينا فيضان حدث عندما لاحظناه الارض كما اهل جميع
المدنية الاول في الحضارة البلد وهي الامريكية الولايات المتحدة في الاخرين لاموال

من العالم. أخرى بقاع في عشرات الامثلة على ذلك وهناك الحديثة

 الدكتور
النقشبندي اللطيف عبد
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٣

المقدمة

النقشبندي اللطيف عبد الدكتور

ما منطقة في ما او فترة في بما حدث الشعوب لايمكن ان تقاس ثقافة ان
قدمت بما تقاس الشعوب ثقافة ولكن قيامه  الى ادت عوامل سبب لكل لان
والاخروية الدنيوية حياتها في الانسانية تخدم وتقاليد وعادات علم من للبشرية
اخترع من الكتابة واول علم من واول القوانين من سن اول الشعوب هذه فمن
او الجليلة لهذه الامة الخدمة فقيمة الجو في طائرة في اقلع من واول الكهرباء
قد لظرف  او  قليل نفر من بتصرف شاذ تقاس وليس  المعايير بهذه تقاس تلك
عن خارجة واداب سلوك ما فيه جماعة ارتكبت  ظروف فهم او تحمله يصعب
والستلايت الاتصالات عالم فان لذا اعتيادية غير ظروف في لها العام الاطار
او صغير لحركة حيوان فيمكن لقطة صغيرة العالم قرية من جعل والانترنيت
شكل على وينشرها بها المعجبين يأتي احد حكمة فكاهة او عنها تنم طفل
المعمورة من الالاف تشاهدها ان ويمكن الانترنيت على (تصويري) مقطع فديوي
في المهرجانات التي تنفذ هذه فان وهكذا ذلك. يفضل او ذلك يقلد قد ومنهم
العالم اقطار يجمع من مختلف العسكري في كاليفورنيا والذي اللغات معهد
تقرب مما الشعوب وتقاليد وعادات الوان تعكس اختلاف موزائيك قطعة يرسم
شيء تتعلم عندما النفس في البهجة من حالة وتخلق اكثر بعضهم الى الناس
شاهدت قرات او ان لك سبق من اهله في قسم مرة اول تلتقي شعب قد عن ما
تتعلم فان الناس . لذا عنهم يبحث تقرير الانترنيت او التلفاز شاشة خلال من
بغض المتلقي وقدرة وقابلية من مهارة التعليم يزيد الحال فان وكذا من بعضها
درجات اعلى الى تستند مهنته كانت  اذا فكيف  . مهنته طبيعة عن النظر
تخدم ان قبل الغير تخدم التي الجوية الكوادر  مثل الفضاء  وعلم التكنلوجيا
والتي والبشرية جمعاء خدمة الوطن اجل السماء من عنان نفسها وتجازف في
في الاساسية العمليات فان لذا طريقها في العلوم ولازالت عشرات اكتشفت
النتائج افضل الى  التوصل في الايجابي التأثير لها يبقى عمل كل سياقات
يخدم واقع عملي الى التي تترجم اللاحقة التجارب او العمليات او للاكتشافات
الام اللغة اذا ترجم من تطبيقه في الصحيحة الانسانية حين تتبع السياقات
الترجمة فعلم  لذا المعلومة او  النظرية لتلك المستعملة  الشعوب  لغات الى

الدقيقة. العلوم التطبيقية وخاصة في حدين ذو سلاح
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٤

الــــعــــــراق  ثقـــافــــــــــة
Culture of Iraq

عبد اللطيف النقشبندي  دكتور
Dr. Al Bendy

خاصة عندما جوانبها, بكل يلم أن الثقافة موضوع في لايمكن لباحث
كهذا عند البحث في موضوع بد لنا ولا العراق. ثقافة عن الحديث يكون
السلوكيات مجموعة : الثقافة تعني فقد الثقافة. معنى نحدد أن
تعني وقد تاريخه. فترات  من ولفترة ما شعب في  السائدة والقيم
والنتاجات والفردية، الجماعية  السلوكيات مجموعة أيضاً الثقافة

. شعب تاريخ فترات من لفترة والفنية العلمية الفكرية,

جغرافية بقعة تقطن مجموعة أفراد انه نقول : للشعب, تعريفنا وعند
. والأهداف المصالح بوحدة مشترك شعور ويجمعها واحدة, بطبيعة متصلة

لديهم يولد والأهداف المصالح بوحدة الشعب أفراد فشعور هكذا 
. موحدة لديهم عامة ثقافة وجود بمعنى موحدة, وقيماً سلوكيات

جغرافيته بأن والافقية  العمودية الستراتيجية العراق مسالك وتنبؤنا
الى جنوبه. شماله من الطبيعية لوحته في عميقة خطوطاً رسمت البشرية قد
عبر السكاني من التمازج وطويل عميق تلاقح هو للعراق إن التكوين الإجتماعي
ثقافية تنوعات  وأنتج والسلب الايجاب  من هائلة حملة شهد الذي التاريخ
البنية كتاب  من  نصوص  , ستراتيجية (آفاق . التعقيد في  غاية  وسلوكية 

الجميل.( د.سيار للمجتمع العراقي , التكوينية

جانب من مصطلح الثقافة الى النظر على الناس الكثير من تعارف وقد
ان مثلاً فيقال بالأشياء , معرفة إكتساب أو التعلم بها يعنون الغالب في , واحد

. شعب مثقف الشعب الفلاني هو ان أو , غير مثقف أو مثقفاً فلاناً

وما المادي للمحيط نتاجاً الاّ ليس السلوكيات بان المادية المدرسة وتقرر
سلوكيات متأصلة لدى الفرد هناك , بمعنى ليست تطورات من المحيط هذا يفرزهُ
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٥

والسلوكيات الفكر المثالية المدارس تعزل وبالمقابل مكتسبة. هي وإنما , الجماعة أو
متوارثان هما  والسلوك الفكر إن توفيقية مدارس ترى فيما المادي, الواقع عن

معاً. ومكتسـبان

نفسه، الواقع مع تناقض الانسان في يوقع قد المادي المحض التفكير  ان
ففي . الإنحراف من الانسان يحصن قد والدينية المثالية القيم من بعدد فالإيمان
جرائم أن نجد العالم في ً فقرا الأكثر الدول ضمن  تصنف التي  مثلاً السودان
السوداني. على الشعب الديني يغلب الطابع حيث تذكر, لا تكاد فيها السرقة
مترفة حياة يعيشون ممن الكثيرمن الأغنياء أخرى ان في مجتمعات نجد وبالمقابل

والقتل. للسرقة عصابات في إنغمسوا قد

هي  ما  أو  ؟  العراقي الشعب وقيم لسلوكيات  الغالبة  الصفة هي ما
؟ العراقي الشعب لثقافة العامة الصفة

وإيجابي سلبي,  وجهين,  ذات  بأنها العراقي الشعب  ثقافة عرفت لقد
وفي السلبي. أمام يذوب الإيجابي الجانب أن إذ السلبي على الجانب هنا وسنركز

. والغالب يكون هو الظاهر ضار فأن ما هو اتمعات كل

أن نستعين بالتاريخ لابد العراق وثقافة لقيم الغالبة السمة نحدد ولكي
درجوا العراقيين إن التاريخ يذكر إذ للعراقيين, السلبية أهم الخصائص أحد لنعرف
منه تذمرهم ويبدون الخليفة لهم يرسله حاكم كل على سخطهم إعلان على
ضاق الخليفة حتى سابقه من أفضل حظه يكون لا بآخر الخليفة فيبدله للخليفة
ليخطب المنبر إعتلى أن ما الثقفي الذي بن يوسف الحجاج لهم فأرسل بهم ذرعاً
أينعت قد رؤوساً اني أرى )) : الشهيرة قولته صخبهم فقال ارتفع حتى فيهم

عليهم  وفرض وتقتيلاً  قتلاً بهم نزل ثم .(( لقاطفها واالله وإني قطافها وحان
جهلاً الحظر خرق دابته يمتطي بدوياً كان أن التجول, وقيل حظر منها جائرة قيوداً
قد غص الكوفة إن سجن وقيل . فقتله تعسفاً بعذره لم يقبل الحجاج لكن منه
كانت وهكذا وتسلطه. بعنفه العراقيين افواه حتى أغلق فيه بمن رماهم الحجاج

. العراق الحديث حكم على توالت التي الأنظمة كل تفعل

أعطى أمثلة  شعب الشعوب بانه من غيره يختلف عن  الشعب العراقي
دين ورجال وفنانون وشعراء مفكرون فيه , الناس من متضادة لأنواع صارخة
العراقي (اتمع ، العالم شعوب كسائر وغوغائيون ومجرمون قتله وفيه , متنورون

صالح). حسين قاسم أ.د. , الخفية والكارثة ...
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٦

وقتلوا شيء فأحرقوا بغداد دمروا كل المغول عندما غزوا أن التاريخ يذكر
أزرق يصير  كان انه التاريخ يصوره الذي دجلة نهر في الكتب من الكثير ورموا 
في المقتولين دماء لإختلاط أحمر يصير ثم بمياهه الكتب أحبار زرقة لإختلاط
فداحة تصوير في التاريخ بالغ إذا عما النظر وبغض حال كل وعلى !! مياهه
إنهم بعد إحتلاله العراق شهدها التي والقتل والعنف الدمار فأن موجات , الخراب

بقى  الذي الاكبر والقسم دينهم ضعف قسم منهم الذين العراقيون انفسهم
سقوط بغداد والجرائم التي اثناء دولتهم ضعف من بمبادىء دينهم بالرغم ملتزم
ذلك الى بلادهم بعد فعادوا بالإسلام المغول ان آمن حدى مما يد المغول على ارتكبت
كما يصفهم متوحشة أقواماً يكونوا إنهم لم أي فيها, الإسلام ونشروا مسلمين

. طيبة فبهرهم الإسلام فأعتنقوه كانوا يحملون بذوراً بل التاريخ

ضعفت كلما  العراقيين من القليل يمارسه والتدمير النهب إن  ويبدو
مجتمع كل ضعاف النفوس المتواجدين في حال الكثير من حالهم سيطرة الدولة
ومقارعة مبادئه في غيرته على الاصيل العربي عنفوان يمثل من الكثير فيه لكن

. بلده اجل من بالنفس والتضحيه الظلم

القيم تلك ، والبداوة الحضارة بين متضاربة قيماً العراقي اتمع حمل لقد
الدكتور الإجتماعي المفكر وقد وصف الفرد العراقي، شخصية على كثيراً أثرت

تكتنفها ألأزدواجية. شخضية بأنها الشخصية الوردي هذه علي

النفسية الجمعية رئيس صالح حسين قاسم الدكتور الأستاذ ويعزي 
في القيمية المنظومات اختلاف قيمهم الثقافية الى في الناس العراقية اختلاف
السياسة رجال عن الدين لرجال القيمية المنظومات بين وهذا الإختلاف داخلهم،
تؤدي التي هي والسارقين والقتلة الإرهابيين عن الفنانين وعن الإقتصاد رجال عن
والكارثة ... العراقي اتمع صالح, حسين (أ.د.قاسم اتمع. إفراد بين الى النزاع

. (٢٠٠٧/٧/٢٥ الخفية,

والفتنة الاحتراب أن هو صالح حسين الدكتور  طرح  على يرد ما  لكن
يسمى ما الى يعود لا الواحد الشعب أبناء بين تزال  ولا حصلت التي الكبرى
البعض اراد وان متخلف، طائفي انه في معظمه بل الناس، بين القيمي بالإحتراب
كان وسواء طائفياً. وليس  سياسياً نزاعاً واسموه عنه الحقيقة  هذه استبعاد
الناس استمرأ اذ المبرر غير العنف من مخيفة درجة أظهر فإنه سياسياً أو طائفياً

كالخراف.  ذبحهم او بهم وتعذيبهم والتنكيل الآخرين قتل
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٧

على القضاء هو العراق التحالف قوات لدخول المعلن الهدف  كان لقد 
ولإسقاط الغربية، الحضارة لتهديد بناها صدام حسين أن زعم التي أسلحة الدمار
وللوهلة للعراقيين توفرت وهكذا العراق. في ديمقراطي وبناء نظام النظام هذا

حر. ديمقراطي مجتمع ولبناء والديمقراطية ممارسة الحرية في الفرصة ألأولى

ولا عليها لم يتربَ في مجتمع تطبيقها يمكن لا معروف كما الديمقراطية
شاعت . ً مخيرا ً وليس مسيرا ألأنسان فيها مجتمعات في خاصة يفهم معناها
الديمقراطية تؤيدين هل ـئِلت : سُ عراقية بسيطة ً ان عجوزا تقول العراق في طريفة
أربع كل  الحكومة تبديل ببساطة انها  : فأجيبت  هي الديمقراطية وما : فقالت

بالقوة. الا ولايفلتها واحد فيها يمسك مما افضل سنوات

لم يتعود مجتمع في الديمقراطية أو الاشتراكية ونجاح تطبيق يمكن لا نعم
. الديمقراطية الى بالنسبة العراق جرى في كما فرضاً فرضها يمكن ولا عليها.

وإعادة واحد . آن في وثقافي مادي إعمار إعادة الى يحتاج العراق اليوم إن
. ً طويل جدا وقت الى وتحتاج والتعقيد الصعوبة غاية في الثقافي مسألة الإعمار

يكون أن بعد عندما يؤنبنا كان المتوسطة المرحلة في لنا ً استاذا ان أذكر
أن ً جدا البساطة من النصيحة، هذه مني إسمعوا : يقول هرج ومرج في الفصل
سقطت من يعود أن ً جدا من الصعوبة الأخلاق، ولكن حضيض الإنسان الى يقع

الأولى. حالته الى أخلاقه

والتعاون مثل الضمير الاخلاق اردة, قيم بناء الصعوبة اعادة ، من نعم
. .....الخ واحترامهم الآخرين وحب

في جرى ما جرى أن نعرف لماذا ينبغي البناء بشكل صحيح نبدأ في ولكي
على فيه واسع لنتعرف مؤَلف الى الإجابة تحتاج من الزمان؟. حقبة العراق عبر
عليه. مرت التي والإقتصادية السياسية والتطورات وحديثاً قديماً العراق تاريخ

-: مراحل أربعة التركيز على ينبغي ولكن

مع شكلية بديمقراطية  تميزت العراق: إستقلال بعد الملكية  المرحلة .١
الى وكان والإجتماعية. السياسية الحياة عن العراقيين أكثرية تهميش
في يقودها كان وثقافية واسعة سياسية الصوري حركة البرلمان جانب
والقومية الوطنية الأحزاب وبعض المسلمون والإخوان الغالب الشيوعيون
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٨

فعال دور للحركة النسوية وكان . العرب والقوميين الإستقلال حزب مثل
. عن الرأي في التعبير إيضاً

بإنفلات  تميزت : الملكية ضد ١٩٥٨ تموزعام  ١٤ انقلاب بعد ما  مرحلة .٢
على السيطرة على , وأوشك الشيوعيون نسبياً محدود ولكنه سياسي
حتى حملت أحياناً رخيص وبشكل الشيوعية الثقافة الحكم وانتشرت
العراقي اتمع  وقيم تتطابق لا عديدة شعارات شيوعيات متظاهرات
الشيوعي الحزب فشل في سبباً كانت التي الشعارات إحدى . وهي انذاك
ثقافة تمثل في إضطهاد القوميون من اخرى عانى جهة من . العراق في
الجوانب تلك كل ومع  . الشوارع في القوميين من المعارضين (سحل)

. والفن للأدب نسبياً ً ازدهارا شهدت الفترة تلك السلبية فان

بالثقافة تسميته يمكن بما الفترة هذه البعث: تميزت حزب حكم مرحلة .٣
وسائل جميع وقد سخرت . الافواه وكبت الموجه الموجهة والإعلام المركزية
الضغوط وبسبب  . الحاكم والنظام القائد لتمجيد والإعلام الثقافة
والكتاب والشعراء الأدباء من كثير إضطر والأمنية والنفسية الإقتصادية
ذلك لم لكن يعيشوا, لكي يؤمنون لا ما يقولون مرتزقة التحول الى الى
فكان يؤمنون ما يقولوا أن الى  المعارضين المثقفين آخرمن ً عددا يمنع

. الخارج الهرب الى القتل أو السجن أو نصيبهم

وكما يأتي:- الحياة نواحي كل إنفلاتاًخطيراًفي مثلت التي التحرير مرحلة .٤

قيم في مسبوق  غير تخلخلاً أظهرت التحرير بعد ما مرحلة  ان – أولاً
عهد من كبت على معظم المواطنين عاناه لما فعل عنيف رد ذلك وقد كان الأفراد.
الى الحاكم أدى النظام في الدراماتيكي التغيير ذلك فان لذا البعث. حكم نظام
تعارف التي القيم من كثير فسقط الأفراد في سلوكيات تغيير أكثر دراماتيكية
تعاطي كان المثال سبيل الزمن. فعلى من حقب طويلة امتداء على الناس عليها
كان قانوناً, حتى ممنوعاً يكون ان قبل ومستهجناً اجتماعياً محرماً أمراً ادرات
لدى المعروف من وكان الحشاشين. حول الطرف من الكثير يتداولون العراقيون 
كان الحشاشين بمقهى يسمى الكفاح شارع في صغير مقهى وجود العراقيين
الخمر مدمنو بقوة, حتى الذي رفضهم من اتمع على استحياء الحشاشون يرتاده
وكانوا إجتماعياً مرفوضين أيضاً  هم  كانوا الليل  آخر  الشوارع في المتسكعون
الاجتماعية الممارسات كانت بعض جانب ذلك كله منهم. إلى الناس ر لتندّ مادة
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٩

وكان معاً. والقانونية الاجتماعية المحرمات من الرشوة فكانت مرفوضة, السلبية
القيم من وغيرها المظاهر هذه مستهجناً إجتماعياً. كل نهار رمضان في الافطار
من فقسم , ضعيفة رقابتها تجد ان يمكن ظواهرقد الآن وأصبحت تغيرت نسبيا
استحياء, على كانت ان بعد علني بشكل تباع اصبحت المسكرة المشروبات أنواع
من محدد يتم مقابل مبلغ أن يمكن شيء مخيف, فكل وبشكل والرشوة اتسعت

. على الأقل ظاهره في ديني طابع العام للحكم هو والطابع يجري ذلك المال, كل

هو الى ان العنف أشرنا أن : سبق الطائفي والسياسي الإحتراب -: ثانيـــاً
واذ ان . الرقابة إنفلات أمني وغياب في هناك يكون عندما للعراقيين ملازمة صفة
السياسية الحركات جميع منع ذلك , ومن واسعاً كبتاً مارس قد البعث نظام
قوات دخول قد إنفجر بعد المرجل فان , المذهبية الطقوس أنواع كل ممارسة وحظر

. النظام وسقوط التحالف

الى والات الصحف وعدد والمذهبية السياسية الأحزاب عدد وصل وقد
في راجت كما العالم.  دول من كثير وحتى العراق يشهدها لم قياسية  أرقام
الطيف انواع  كل  ممثلة الفضائية المحطات فتعددت , الفضائيات ثقافة  العراق
من العراقيين البعث نظام منع ان بعد للعراقيين, والسياسي والمذهبي الثقافي
الهواتف فائقة وبسرعة كما انتشرت الحكومي. التلفزيون العراقي غير مشاهدة
اخذ إذ ( الموبايل بثقافة يسمى ( النظام البعثي, وظهر ما حرمها المحمولة التي
والقصائد السياسية والأغاني المزح النقالة هواتفهم  في يتداولون الناس
الأحزاب من وتندرهم المواطنين  سخط  الغالب في  تعكس التي الكاريكاتيرية

والإجتماعية السياسية الاوضاع اليه آلت ومما النظام وأركان والسياسيين

الرأي ثقافة حياتهم من على مدى حقب طويلة يألفوا لم العراقيين ولان
أو سياسية بدوافع البعض بعضهم تصفية الى عمدوا فأنهم الآخر والرأي
لهم غطاء المذهبية او في السياسة الكثيرون كما وجد طبعاً). دينية (لا مذهبية
صلة بأية تمت لا مجملها في وهي كثيرة, بدوافع او للإنتقام او مادياً الآخرين لأبتزاز
اتمع العراقي يشهدها لم خطرة ممارسة وأصبح التهجير للسياسة. للدين او
والتآخي التسامح فطالما كان مذهبية, ولبواعث تاريخه فترات من فترة اية في
المدن في كنف بعضها التي عاشت مع الاديان جميع بين للتعامل صفة غالبة
ُـمهد ت قد ممارسة كونه في تكمن المناطقي التهجير الخطورة في ولعلّ العراقية.
معزول طائفية مناطق الى العراقية المدن قسمت ما طائفية اذا حرب أية لإندلاع

. بعضها عن بعض
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على ويحصل حصل ما كل أحاديثهم في العراقيين من الكثير ويفسر
والسلب والقتل الطائفية كإثارة السلبيات, بكل فيرمون المؤامرة, نظرية اساس
الناسفة بالعبوات الشوارع يزرعون الذين هم على الإحتلال, فالمحتلون والتدمير،
الشيعة من شخصيات يغتالون الذين وهم  بالمفخخات  الأبرياء قتل وراء  وهم
يعكس انما الناس من كثير يتداوله الذي التفسير هذا . الخ ....... وهم وهم والسنة

. عراقية ممارسة هو يجري ما أن الى القاطع رفضهم

تنفصل لا ثقافة المدعو المزدري  وتابعها الجارية الصراعات السياسية إن 
الظرف يتبع عامل اليوم الثقافة والمناطقية. القومي والتفكير التمذهب  عن
ان اجل ومن العراقية. للهوية وطنية راية الثقافة تعد ولم السياسي والمذهبي,
الحداثة لرواد المذهبية الهوية حول أنفسهم المثقفين أوساط بين الهمس يدور
صحيح اللغوي هل جواد ومصطفى , شيعياً أم سنيأً السياب كان هل العراقية :
الجواهري أصل كان إذا وما ؟ ! سليم والبياتي الوردي وجواد وعلي ؟، تركماني انه
والرقابة المناطقية عليها النزعة (ثقافة العراق تهيمن ً ...وهلم جرا عربياً ام فارسياً

.)٢٠٠٦/٦/٢٠, الحياة , الأنباري (شاكر الظلامية )

العراقي اتمع في الخير معايير وتراجع الأمني الوضع لتخلخل كنتيجة
يأتي :- نرى ما

الكاملة بالعمل الكارثة وقوع تدارك الى الدينية مبادرة المرجعيات ضرورة .١
وذلك العراقي، للشعب والأخلاقي الثقافي البناء إعادة على وبسرعة
وزيادة شق اتمع من شأنها التي من القناعات الطائفية عدد بتصحيح
ازدواجية تمارس المرجعيات أن  نرى الصدد هذا وفي  أبنائه. بين التباعد
ً كثيرا أن نجد بل مبادر قيادي بدور تقوم لا فهي واضحة في سلوكياتها،

طائفتها.  أبناء لممارسات صدى إِلاّ ليس مواقفها من

الاثرة والنقد من عالية درجة تمارس أن السياسية على الاحزاب ينبغي .٢
عملية إنجاح  على جدي بشكل والعمل الآخر الرأي واحترام  الذاتي
من طرف أي استثناء وعدم مسبقة شروط أية وبدون الوطنية المصالحة

اتمع منها أطراف

الى شماله من عشائرياً لا يزال مجتمعاً مجتمعنا بأن الإعتراف ويجب .٣
دور العشائر يكون الس بحيث الدستور ينبغي تكييف لذلك جنوبه،

اتلفة.  السياسات ورسم قيادة اتمع واضح في

١٠
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الفردي الترشيح اساس وعلى مبكرة انتخابات لإجراء قصوى وجود ضرورة .٤
قد سنوات أربع مدى على تجربة الحكم ان إذ القوائم اساس على وليس
وصلوا الذين الاشخاص نوعية كبير حد الى يكتشفون المواطنين جعلت

السلطة.  الى ثم النواب مجلس الى

جبهة تشكيل الى والتكنوقراط والعلمانيون المثقفون أن يسارع ضرورة .٥

ً وثقافيا. مادياً الوطن وإعمار المواطنين لخدمة برنامج بديل وطرح موحدة

في البرلمان لدور موازياً ً نفوذا وإعطاؤها المدني اتمع منظمات تفعيل .٦
وضرورة ديمقراطي. الدعامة الاساسية لعراق السياسية ولتكون الحياة
في لحقوق الانسان والمتواصلة الصارخة الانتهاكات معالجة في إقحامها

الامني.  الإنفلات ظل

الدراسة، مراحل جميع وفي المدارس في السلام ثقافة إشاعة العمل على .٧
ثقافة جعل  وكذلك الدين، في والتصالحية السلمية  الجوانب وتأكيد
جميع ونبذ الإعلامية، البرامج في الأساس هي  والتسامح السلام

العنفي.  الطابع ذات والأفلام البرامج

بها ونعني العراقية، للثقافة التحتية البنى إحياء على العمل ضرورة .٨
وإتحادات التشكيلي الفن عرض وصالات والمكتبات النشر ودور المسارح
أن يجب التي الثقافة وزارة بها تضطلع مهمة وهذه والكتاب. الاُدباء

 . التكنوقراط رأسها شخص من على يكون

ان إذ الى العراقيين الوطني الولاء وعودة الوطنية الهوية استعادة ضرورة  .٩
الذين الخيرين من لدى الكثير بالإحباط ً شعورا ولدَت قد ألآنية ألأوضاع
تذمرهم عن مختلفة بأشكال يعبرون وصاروا الوطني ولاءهم هجروا

للوطن.  بالإنتماء الشعور وفقدانهم

الوطنية منابعها الى الثقافة مفاهيم  بإعادة  المثقفين قيام ضرورة .١٠
يجري ان ويمكن والمناطقية. والقومية التمذهب عن وإبعادها الأصيلة
وبرامج الهادفة الخلاقة والمسرحيات المثقفين كتابات  خلال من ذلك

. الأخرى الإعلام ووسائل والصحف التلفزيون

١١

04-Bendy.indd   11 11/14/07   10:14:13 AM



مهمة تعد العراق إعمار إعادة مهمة ان ثانية نؤكد ان من لابد ً وأخيرا
ودمار عنف أصابها من ما التي أصابها ثقافة العراق بناء ولكن إعادة وضرورية,
. ميل تبدأ بخطوات الألف فمسيرة لنبدأ ذلك ومع ة, وملحّ شاقة مهمة هي وخراب

-: مــــــصــــــــادر

ربيع, العزيز عبد  محمد د. , العراق على  الأمريكية والحرب العنف ثقافة •
. الاردنية الدستور صحيفة

. البرواري سليمان زيرفان , الراهنة العراقي ...والأزمة اتمع •

شاكر (الظلامية) , (المناطقية) والرقابة النزعة عليها تهيمن العراق ثقافة •
. ٢٠٠٦/٢/٢٠م , الحياة جريدة , الانبـــــاري

الجمعية , ٢٠٠٧/٧/٢٥م , صالح حسن قاسم , الخفية العراقي والكارثة اتمع •
. العراقية النفسية

, العراقي التكوينية للمجتمع البنية كتاب من , نصوص ستراتيجية آفاق •
. الجمــــــــيل د.سيار

الاستشاري , المهندس الى أسوأ سيء من ... العراق المدني في اتمع منظمات •
. كبة عطوف ابراهيم سلام

. هادي كاظم صلاح , ديمقراطياً ً حافزا العراقي اتمع تنوع •

. الانصاري العابدين زين , المؤامرة أمام والممتنع السهل العراق ثقافة •

ابراهيم الخياط . العراقي, الفرد شخصية في قراءة مختصرة •

١٢
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١٣

الدفاع لمعهد السنوي اللغة يوم مهرجان 
ألأجنبية  للغات

Language Day of The Defense Language Institute

احمد كركلا الأستاذ  بقلم
Ahmad Caracall

دراسة ذهني في خطر شيء أول أجنبية، وربما لغة عندما فكرت أن أتعلم
"يوم السنوي مهرجانه في للغات الدفاع معهد ولكن اللغة. وقواعد الكلمات

وقواعد. كلمات مجرد من أكثر يقدم اللغة"

للطلاب اللغة بيوم السنوي  احتفاله في للغات  الدفاع معهد يتيح 
البلد الذي يتعلمون لغته.  ثقافة إظهار وإنما فقط، اللغة إتقان ليس والاساتذه
المليئة الأجنبية اللغات من لاستكشاف العديد للطلاب فرصة يعطي يوم وهو
للغات. الدفاع معهد في  تدرس التي الأجنبية اللغات  من العديدة بالأنشطة
ومعلومات ثقافة أن يقدم أجنبية يمكن لغة دراسة والذوق في الثقافي الثراء ويعني

الفرصة لتذوق انواع الطعام ألأجنبي  والمحتفلين ار للزوّ المهرجان يقدم هذا وكذلك ،
والشرقية وقراءة الكتب. الغربية الموسيقى الى والاستماع

ربع من يعود إلى أكثر للغات الدفاع معهد في هو يوم تقليدي اللغة يوم
ويحضره الآلاف من مايو، أيار / الذي يعقد كل سنة في  الحدث هذا مضى. قرن
كاليفورنيا. أنحاء كل من الثانوية والمدارس الجامعات من  والمعلمين  الطلاب
والموسيقى القصص والمسرحيات عروض تشمل الحدث هذا في المقدمة والأنشطه
كل ومهارات مواهب تبرز التي المسابقات عن فضلاً ألأجنبي, والرقص والأغاني 
لدول وألأثرية الثقافية الجدارية الملصقات  وكذلك  تخصصه  حسب  شخص
شعوب تجسد التي ، والعروض المدارس في الأجنبية الطلاب اللغة كما يرى العالم.

ثقافية عريقة. رموز من تحمله وما البلاد

والكردية العربية اللغة منها لغة  وعشرين خمسة من أكثر العسكري  اللغات معهد في *تدرس
والجيكوسلوفاكية والصينية-ماندارين- والتايلاندية والعبرية والهندية والباشتو والاوردو والتركية والفارسية
والبرتغالية والرومانية والروسية والبولندية والكورية واليابانية واليونانية والأيطالية والألمانية والفرنسية

والفيتنامية. والصربية والأوكرانية والأسبانية
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حرم في والتجوال التذكارات،  لشراء للزوار  الفرصة  المناسبة  هذه تتيح
ولهجاتها الفصحى العربية كاللغة ألأجنبية اللغات تدريس لمشاهدة المعهد
والأسبانية والفرنسية ألألمانية واللغات الأوسط الشرق مدارس في تدرس التي
وكذلك الأوروبية المدارس في التي تدرس من اللغات وغيرها والروسية والبرتغالية
وغيرها*. الاسيويه في المداس تدرس التي والكورية والفيتنامية الصينية اللغات
للتعرف تساعد التي الاخرى وألاشياء والصور من الكتب لديها تعرض ما لغة كل
الأنشطة الثقافية لعرض جدول وهناك أبعاد. من تحمله اللغة وما ثقافة على
هو العربي الجدول للغات. الدفاع معهد في اللغات الأجنبية دراسة  عن ووقائع
ضرورة للطلاب خبرة تربوية عن اللغة . يقدم يوم الأوسط الشرق تاريخ من ملامح
يتعلمون الذين للطلاب ً جدا مجدية الخبرة الأخرى. وهذه العالم ثقافة وتعلم فهم

لهم أيضاً. ومحفزة الأجنبية اللغات

عنها ان يعبرون التي الحاضرين . والأفكار اليوم باهتمام واعجاب هذا يحظى
الأجنبية والثقافات اللغات تعلم لمعنى وأهمية حي تجسيد للغات هو الدفاع معهد

 : قال ٢٠٠٧. حيث مهرجان عام في اليوم ألمحتفلين بهذا الطلاب عنها أحد عبر كما
مختلفة. عالمية ثقافات عن التعلم تجربة هي ألاجنبية اللغة ميزة في جزء "أفضل
أخرى ثقافات أن هناك أن نعرف المهم أنه من وأعتقد الأخرى، الثقافات أحب تعلم
والحمد . أجنبية لغات أتعلم أن في سنين يراودني منذ كان عندي حلم العالم. في
: وقال طالب آخر بعد ردح من الزمن" . الحلم هذا لي حقق قد الدفاع معهد أن الله
اللغة وثقافتها, وانه استيعاب على شهادة هو التعايش، في وجودنا هنا اعتقد أن
وثقافة أجنبية لغة في أساس لها التي الفنون  تعليم الليبرالية من كبير جزء
الى الكثير وتضفي مداركنا توسع ألاجنبية دراسة الثقافة أن أيضاً وأعتقد أجنبية.
الأحترام تكسبنا ودولها التي العالم شعوب عن بل عن اللغة فقط ليس معلوماتنا
واضفائها الشعوب والتقاليد لتلك العادات تبني الشعوب. وكذلك لتلك والتقدير
في تعيش واحدة أمة وكأننا يجعلنانشعر قد وتقاليدنا وعاداتنا تراثنا مع وموائمتها

ألأطراف. المترامي العالم هذا في وأمان سلام

النحو    هذا على والعلوم. والفن تدريس اللغة والثقافة في تجربة جيدة لي
أقطار  تجولت اال وبهذا لبنان في بلدي بالنجاحات حافلة فنية خبرة لي كانت
فولكلورية فنية  خلال لوحات من العربية الثقافة عن حية صورة لتقديم العالم
ان  حقاً والحاضر والمستقبل. الماضي بين وتمزج والتقاليد العادات عن تعبر راقصة

واحد. بجناح يطير كالطائر بمعزل عن الثقافة ألاجنبية اللغة تعلم
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المتفرجين من حاشد جمهور أمام العربية اللغة لطلاب لقطةراقصة

العربي الرقص قصون ير الامريكيون الجنود الاستاذاحمدوطلابه
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الرقص العربي يرقصون العربية اللغة طلاب من الامريكيون الجنود

العربية اللغة طلاب الامريكيين الجنود الفرقةالراقصةمن
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الترجمة  تكنولوجيات
Translation Technologies

 تأليف: مايكل بورنَت

Michael Burnett

– الانترنت نشرة – الخاصة العمليات ”تكنولوجيا الانترنت [لموقع بورنَت مايكل  تأليف:
[Special Operations Technology: Online Edition (SOTECH)

اذا ولكن  ً جدا وخطيرة صعبة ذاتها  حد في  الخاصة القوات أعمال انّ 
حالات فحتى للمهمة كعقبة العراق وافغانستان في اللغة حواجز اليها أُضيفت

مميتة. تصبح ان تستطيع الساذج التفاهم سوء

شركة مع (USSOCOM) الامريكية الخاصة العمليات قيادة تعمل  لذلك
ماريلاند بولاية انابوليس مدينة في (VoxTec International) انترناشنال“ تك ”فوكس
الاتصال من الخاصة العمليات جنود ن يمكّ واحد اتجاه ذا ترجمة جهاز لتحسين
المعاصرة واللهجة الفصحى العربية وهي – المنطقة في لة مستعمَ لغات بست

 VoxTec شركة ووزعت [الكردية]. والكورمانج والداري والأردو والباشتو العراقية

المقال هذا بنشر السماح له على بورنت السيد مايكل المحرر يشكر
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في  المحاربين (Phraselator P2) على “P-2 ”فريَزلَيتور واسمه الجهاز الثالث لهذا الجيل
الماضية السنة في الكومبيوتر لبرنامج اجريت التي التحديثات اما .٢٠٠٤ عام

التي  والجمل العبارات  تكوين على  القدرة P2 الـ جهاز مستخدمي فأعطت
(كل مختلفة من خانات او عبارات كلمات بأخذ عدة ويفضلونها وذلك يحبونها
خانة في ووضعها عن الخانةالاخرى) كلمات تختلف مجموعة على تحتوي خانة
ايضاً الممكن من وأصبح لةله. المفضَّ التعبيرات او منهاالجمل ون ليكّ المتعلم
به وكذلك وفرت موثوق مترجم قبل من مباشرةً الجهاز الى جديدة تراجم اضافة

اللفظية للعبارات. البحوث على احسن التحسينات قدرة

مبنية تغييرات يشمل الجهاز نوع جديد من من جهاز الآن ولدى الشركة
هال جون انّ الميدان. في المستخدمين تعليقات من  مكتسبة  معلومات على
الامريكية للبحرية الخاصة العمليات  قوات  في سابق جندي وهو (John Hall)
قوات له جنود يقوله ما الى منذ مدة يسمع ،VoxTec شركة ومدير (the SEALs)
ساريتش ايس  مع ويعمل  (Special Operations Force-SOF) الخاصة العمليات

على  – Phraselatorالـ جهاز ومبتكر سابق (SEAL) بحري جندي وهو – (Ace Sarich)
التنفيذ. حيز في التحسينات ادخال

نوع من جهاز بصناعة الميدان من الواردة العسكريين تعليقات ت ”أوصّ
وسهولة الاستعمال  الكلام فهم على القابلية له تكون وأن Pالـ٢ جهاز من اصغر
اليد استعمال بدون للاستعمال قابلاً الوقت في نفس الجهاز يكون ان يجب ولكن
لموقع هال السيد كلام هذا كان الجيب.“  في جهازايحمل يكون وأن العين او 

الخاصة.“ العمليات ”تكنولوجيات

المعروف  الجديد  للمنتوج رسمي بعرض ً مؤخرا VoxTec شركة قامت
صغير جهاز  وهو  (Squad Integrated Device- SQUID) للفرقة“ متكامل بـ“جهاز

 ٧٫٦٢ في  سنتيمتر  ١٥٫٢٤ [أي  بوصة  ١٫٥ في  بوصات  ٣ في  بوصات  ٦ حجمه
مغطى  وهو فقط. غراماً]  ٣٦٤] آونساً ١٣ ووزنه  سنتيمتر]  ٣٫٨١ في سنتيمتر
بجيب حمله ويمكن الكسر من  عليه ألمحافظة لغرض بالمطاط كاملةً تغطيةً 
دون استعماله بغية اذن بسماعة ومزود حجمه لصغر (vest) الزخمة او الصدرة

مسكه باليد. الحاجة الى

وعندما  عدم استعماله. حالة النائم في SQUID صامتاًمثل جهاز يكون
الجهاز فيستيقظ .(translator) ”مترجم“ يا للجهاز يقول يستخدمه أن الجندي يريد
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النوم من استيقظ ”قد بأنه المستعمل ليشعر اشارات الكترونية ويبدأ بارسال
الجندي. له يقولها التي الكلمات بترجمة يبدأ .ثم للعمل“ جاهز وهو

rـPhraselato بأحدىالطرقالتالية.  ال يستطيع الجنودالمحاربوناستخداماجهزة
استخدامه بإمكانه او كلامه. الجهاز والجهاز يفهم في رأساً يتكلم ان الجندي بإمكان
ان يستطيع انه  يعني (PDA) الشخصي“ الرقمي ”المساعد  جهاز يُستخدم كما
التعابير بين من يريدها التي التعابير عن للبحث (stylus) خصوصياً قلماً يستعمل
وأخيراًيستطيع انيبحثعمايريدهفيقوائممحددةسابقاً الموجودةفيذاكرةالجهاز.

بيد واحدة. مفصلي زر استخدام بإمكانه او الخصوصي القلم بواسطة

الناحية من الجهاز ناجح، هذا ان قائلاً: هذا الجهاز على هال السيد علق
من كثير يستخدمها التي التكنولوجيات تلك احدى عن عبارة لأنه الوظيفية،
الانسان لكلام الجهاز فهم  ميزة يحبون الناس فبعض مختلفة.  بطرق الناس 
الآخر يحبون سماعة الاذن. PDAوالبعض كـ استعماله يحبون والبعض الشفوي.

الخيارات.“ هذه كل لهم تتوفر والآن

والتي  الجهاز في وحدة كل في وعبارة كلمة الف P2الـ جهاز يتضمن
ان واحد جهاز وبإمكان العسكرية. المهمات من معينة مجموعة عادةً تناسب
هذا استبدال نحاول ”اننا لا هال السيد اكد هذه الوحدات. من العشرات يتضمن
مكملاً شيئاً  الاجهزة تكون ان نريد بل المدربين. اللغويين او بالمترجمين الجهاز 
البحرية الخاصة لمشاة العمليات في حالة قيادة اننا، الميدان. في للجندي-اللغوي
اجهزتهم ل نعدّ حتى لغوييهم  مع  نعمل ان  نحاول وآخرين، (MARSOC)

استخدامها.  يريدون وكيف مترجميهم تناسب لكي  SQUIDوالـ Phraselatorالـ
مضاعفة.“ اضعافاً القوات فعالية يضاعف شيئاً تصبح الاجهزة فإنّ ولذلك

GALE لبرنامج الثانية السنة
في  بالاستثمار تقوم التي الوحيدة المنظمة USSOCOM القيادة ليست
الدفاع لوزارة المتطور البحث مشاريع  وكالة الحقيقة ان الترجمة. تكنولوجيات
هو بصدد اعادة تعريف ما (Defense Advanced Research Projects Agency-DARPA)
وهناك الآن. ها ملفّ في برامج عدة طريق عن الآلية تكنولوجيا الترجمة ممكن في
تكنولوجيات شركة وهي اللغوية التكنولوجية للمنتوجات – شركات ثلاث
– (SRI International) انترناشنال (IBM) وس.ر.أي. وأي.ب.م. (BBN Technologies) ب.ب.ن.
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اللغوي  ”الاستغلال الذي اسمه DARPA وكالة برنامج في طويلة مدة منذ تعمل
.(Global Autonomous Language Exploitation-GALE) العالمي“ المستقلّ

سنة سبتمبر/ايلول في الاولى للسنة بمتطلباتهم الثلاثة المتعهدون وَفَى
الشركات أهداف وعند اكمال .GALE لبرنامج الثانية بالسنة باشروا ٢٠٠٦ .وقد
وصعوبة اكثر تحدياً اصبحت قد السنة الثانية اهداف ان السنة الاولى، اكتشفت
ناتاراجان بريم SOTECH.السيد لة بريم يقول هكذا سابقاً. توقعت مما 
الكلام“ لمسائل ”حلول ايجاد على يعمل الذي الفريق مدير هو (Prem Natarajan)

.BBN شركة في (speech solutions)

الثانية للسنة الاهداف ازدادت ”لقد يلي: كما الوضع ناتاراجان السيد شرح
ظننّا مما تحدياً اكثر اصبحت الثانية السنة فإنّ ولذلك اصلاً متصوَرة عما كانت

بدأ البرنامج.“ ستكون عندما انها

ذلك ومعنى (distillation) ”التقطير“ اسمه ً جديدا هدفاً المتعهدون استلم
وتحديد معلومات معينة الاجنبية اللغات من لغة في المحتويات على فرز القدرة

 GALE للمستخدمين. ويلتقط برنامج مهمة او قيمة كمعلومات سابقاً معرَّفة
من النقاط لأهمّ يقدم ملخصاً ثم ويحللها. لغات متعددة في والنصوص الكلام

اوتوماتيكياً. ذلك ويفعل – لمستخدميه المعلومات

تهتم ولا المعلومات ضخم من مقدار ”لك قائلاً: ناتاراجان السيد اضاف
يعني اشياء ذات اهمية اشياء تجد ان نك من شيئاً يمكّ وتريد لها. بسيطة بترجمة
المعطيات من كبيرة كميات فرز تريد أنك يعني لك. بالنسبة قيمة ولها تهمك

المعلوماتي.“ المضمون بعض لها او لها بعض القيمة الجوهرية اشياء تجد حتى

GALE قدمت  لبرنامج وحدها الاولى السنة ان عن ناتاراجان السيد كشف
كانت انها وقال ذاتها العمل طبيعة  بسبب المتعهدة  للفرق التحديات بعض
الآلية الترجمة اداء قياس ”ان قائلاً: واضاف النجاح. قياس كيفية تواجه مسألة
للترجمة الآلية كذا نظام تقول ان ان فعلاً يمكنك الدرس منذ مدة. فكيف قيد هو
المنطوق الكلام فهم وفي حالة كذا؟ آخر نظام ومقدار قيمة كذا قيمته مقدار
تستطيع ان ولكنك والبحث. من الدراسة كثيرة سنوات على هذا فقد انطوى
وكم من ذفت حُ الكلمات من وكم بكلمات اخرى استُبدلت الكلمات من ترى كم
يسمى الثلاثة الاشياء هذه ومجموع أُدخلت؟ ولكنها تستعمل لم الكلمات

“.(word error rate) الكلمات أخطاء بمعدل

06-Burnett.indd   20 11/14/07   10:02:30 AM



٢١

تنتقل عندما الآلية اكثر تعقيداً الترجمة اداء قياس ان اضاف قائلاً ولكنه
معلومات يسمعوا ان المحايدين المستمعين بامكان ان وقال لغة اخرى. الى لغة من
يتفقوا لا يتفقوا او ان من الممكن ثم ذلك يسمعون الترجمة وبعد اصلية لغة في
اعادة صياغة معينة من درجة كانت ما اذا او صحيحة كانت الترجمة ما اذا على

الاصلية شيئاً مقبولاً. اللغة في النص

لحلّ الاجراءات من اجراء في التحديد قابلية بأن ناتاراجان السيد صرح 
ترجمة الى ادّى قد (a software algorithm) الحاسوب لوغاريتمية برنامج في المشاكل
من جديدة دورة الى  تنتقل ان قبل  الاهمية غاية في يصبح شيء هذا مقبولة

الآلية. الترجمة مجال في التجارب

للترجمة (a metric) الأداء جهاز قياس ً تعريف جدا المهم من ”اذاً : واردف قائلاً
وكالة DARPA بأنه فكرة لفحص  GALE في الآلية. وحسب تعريف مدير برنامج
الأداء  قياس تعريف على معه BNN شركة الترجمة. وعملت معدل أخظاء ومعرفة
الجهد.“ بعض التعود عليه يتطلب كان ولذلك ً جديدا كان قياس اداء وتنفيذه. هذا

بواسطة الترجمة اخطاء  معدل تحديد الاعتبار عين  في يأخذون  كانوا
معدل  يتبنّوا ان ذلك بعد DARPA قرروا وكالة متعهدي ولكن اوتوماتيكي مقياس
الأخطاء. معدل ر  يقدّ – الكومبيوتر  من بدلاً  الانسان به يقوم الترجمة اخطاء
قياس على الحصول الى الطريقة هذه اسفرت ناتاراجان،فقد وحسب قول السيد

ألأخرى. الوسائل ومعوَّل عليه اكثر من ادقّ اداء

GALE لبرنامج التقدم معالم
(TIDES) تايدز ”نظام ب الخاص المسمى مشروعها IBM شركة طورت لقد
برنامج تمويل  بمساعدة ره تطوّ والذي (TALES) اللغوي للاستغلال الاوتوماتيكي

المموَّلة  الكلام مجال في البحث مبادرات في باشتراكها ،IBM شركة وتحاول .GALE

العسكرية  المؤسسة بمتطلبات  تفي ان من اكثر تفعل ان ،DARPA وكالة من
التكنولوجي المسؤول ،(David Nahamoo) ناهامو ديفد السيد قول حسب الامريكية،

.SOTECH لموقع ،IBM شركة لبحث الكلام لتكنولوجيا الرئيسي

وهو التجاري اال نحو يتجه هدف  ”عندنا قائلاً:  ناهامو السيد واوضح
العسكرية ولكن للأغراض فقط التكنولوجيات وتوفيرها ليس هذه اخذ عن عبارة
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وشركاء الاجهزة منتجي عن طريق التعاون مع تجارية اوسع لاستخدامات ايضاً
والسفر.“ السياحة مجال في مهتمين

المضمار  في الترجمة على GALE برنامج ز ”يركّ ايضاً: ناهامو السيد وقال
نشرةالاخبار وكذلك الكلام ألمسموع من قراءة النصوص من من محتويات الواسع

 GALE وبرنامج مفيدة. معلومات صيغة في لتُوضع المحادثات من والمأخوذة المذاعة
يبثّها التلفزيون التي المحتويات يراقب عندما اللافعالية ببعض يتّصف ذاته حد في

وضعت  DARPA فقد وكالة اما في الانكليزية. لها مع ترجمة الاجنبية اللغات في
تحرز  ان تأمل وبذلك ٢٠٠٧ عام لشهر يوليو/تموز من التقييمات جديدة سلسلة

ين.“ تحسينين عامّ

للكلام الترجمة جودة تحسين نريد ”اولاً القول: ناهامو السيد  وواصل
الثاني والتحسين الأول. التقييم في نهاية مدة عليه كانت مما بكثير اكبر لدرجة
سؤال سأل قابلية الذي ينطوي على بالتقطير المتعلق الجزء هو إنهاء المرغوب فيه
هذا التقطير ن  نحسّ ان علينا  ويجب المعلومات. تلك لاستخراج المحتويات عن
من جداّ طموحة اهداف لهما التحسينين هذين كلا ان والحقيقة بنسبة كبيرة.

اال.“ في هذا العاملة الشركات تحرزها ان المطلوب

للغاية  متّحدٍ انه GALE أثبت برنامج العمل في ان السيد ناهامو لاحظ
ممكن  اي موضوع في ان تكون تستطيع GALE برنامج في اللغة المستعملة لان
الفورية الترجمة التحدي في ”ان قائلاً: وأضاف الاخبار. نشرات في التحدث عنه
من انه اذ  الوضع لمعاجلة المطلوبة العاجلة والسرعة استخدامها ظروف هو

ونوعه.“ المسموع الكلام جودة على ثرا يؤّ ان لهذين العاملين الممكن

GALE التقطير في برنامج
المتعهدين آخر (SRI International) انترناشنال“ ”س.ر.أي. شركة كانت

الضائع  الوقت عن ان الشركة عوّضت الا الذين دخلوا البرنامج. GALEلـ الثلاثة
من هو لـGALEالذي برنامجاً فأنتجت بسرعة فائقةً شاسعة اشواطاً وقطعت
كوهن جوردن السيد يه، حسبما قال منافسَ لا يتميز على الإحصائية، الناحية

تكنولوجيا  مختبر في العلماء كبار يعتبراحد SOTECH الذي لة (Jordan Cohen)
.(Speech Technology and Research Lab-SRI) الكلام وابحاث
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الآخرَين ين  المتعهدَ عند وكان الصفر. نقطة من بدأنا ”اننا كوهن قال
ألأجهزة. هذه عندنا تكن لم حين في عملهما. ابتدءا  عندما  تشغيل  أنظمة
يقوم الناس والآن بنتائجنا. ً سعداء جدا بجد.و كنا نشتغل الاولى السنة وقضينا

الثانية.“ في السنة منتوجنا حتى يتحسن كبيرة بجهود

مساعيها في  في عظيمة نتائج SRI قد احرزت شركة ان كوهن السيد اكد
في العمل الثانية في السنة في الرئيسية الاهداف من ذلك وكان التقطير مجال
ومضى ايضا. وفعال هو حل فريد من نوعه شركته حل ان وأضاف .GALE برنامج
ويبدو ما يدور. حول اة قاعدة بيانات محشّ اسئلة وأجوبة من على ”ينطوي هذا يقول:
من المعلومات من كثيراً ايضاً عندك فيكون هذه، البيانات قاعدة كانت لديك اذا انه

مختلفة.“ لغات او مجالات يعني معلومات من .(cross-modal) مختلفة مصادر

والقيل التلفزيونية القال الاخبار وبرامج بصدد هنا بما اننا ” قائلاً: وأضاف
هذه لأن اخرى لغات في ما صورة في تظهر ما ً كثيرا المعلومات فإن (talk shows)
لترجع المعلومات تلك تستعمل  ان وتستطيع ومعاصرة. جارية  اشياء الأشياء

ميزات  سيُظهر  SRI نظام في  شيء اي يوجد واذا السابقة. العمليات وتصلح 
للتقطير   SRI حل ان كوهن السيد وأوضح هو.“ فهذا المستقبل في ضخمة
والقصد الدلالات  يفحص الحاسوبي البرنامج ان وقال التحشية يتخصص في

SRI يقوم بجهود اكثر  برنامج ان انه يظنّ وأضاف من الكلمات سلسلة كلّ من
الأخرى. GALE تفعله شركات مما اال هذا في

محكي كلام  شكل في هي للأنظمة ”المداخلات : انّ قائلا كلامه وواصل
للاستخراج في قاعدة البيانات الأشياء هذه ل تُدخَ عندما ولكن مكتوبة. ونصوص
فيمابعدعندمايوجدسؤالمافتختلطالأشياءالمنطوقةبالأشياءالمكتوبة.المشكلة
خصائصها. ناحية من كبيراً اختلافاً المكتوبة تختلف والبيانات المنطوقة البيانات ان
ان الكلمات لنتفهمهابشكل علىسبيلالمثالفإنهفيحالةالكلاممنالممكنجداّ

الكلام.“ خصائص بسبب الجمل وتركيب بالدلالات ملمّ ولكنك صحيح.

المعلومات كل نستخرج النظر في الكلام حتى نمعن ”نحن قائلاً: وأضاف
تحشية. بصورة المعلومات هذه نضيف نفسها. ثم الكلمات عدا عنه ما الممكنة
ةفيشكلكلام معادلةلمعلومات ونقضيبعضالوقتفي جعل المعلوماتمنقصّ
على هذا وينطوي مختلفين. شكلين تين للقصّ مع ان نص، شكل في ة قصّ من

النجاح.“ من كثيراً لنا يوفر لها واستخدامنا مشوقة عملية هذه ان ل. تحوّ
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 TransTac الترجمة برنامج
مع  متعاقدتان شركتان هما IBM وشركة SRI International ايضاً شركة ان
اخرى.  لغة لغة الى الكلام من لترجمة جهاز لصناعة بمشروع للقيام DARPA وكالة

.(Babylon) “بابل” بمشروع سابقاً يُعرف وكان (TransTac) ”ترانزتاك“ المشروع هذا واسم

اسمه  بحث كمشروع  ٢٠٠١ عام  في بمشروعها IBM شركة بدأت
(ماستور)“ اللغات المتعدد كلام-كلام  الآلي  ”المترجم
هدفه وكان .(Multilingual Automatic Speech-to-Speech Translator (MASTOR))
والصينية (الماندارين). الانكليزية بين الاتجاه ثنائية الآلية كلام-كلام الترجمة تقديم

الطبية  كالعمليات معينة مضامير في تطبيقات TransTac على برنامج ز ركّ وقد
ً مضمارا تتناول ”عندما ناهامو.: السيد قول حسب التفتيش، نقاط في والعمليات
على تسير ان تستطيع وعندئذٍ معينة مهمات نحو متوجه فأنت فقط محدداً
والتي اوطأ مستويات على الترجمة بدلاً من لغرض فهم المعنى اساس الترجمة
انك هي ان النتيجة حالاً التعابير. وعرفنا للكلمات او الحرفي الفهم ز على تركّ
من ينتقل عندما لا يتغير انه تكتشف المعنى تعرف ان وبعد المعنى. على تحصل
اللغة في الجملة تركيب اعادة تستطيع ثم الاجنبية. اللغة الى الاصلية اللغة

منطوق.“ كلام شكل في وتصوغها الاجنبية

تقريباً  ٣٥ نظاما بتوزيع قامت الدفاع وزارة أن ناهامو السيد قول وحسب
العراق  في الجيش الى وكذلك لتقييمها المتحدة الولايات في MASTOR انظمة من
في البيئات الانظمة الامريكية المشتركة القوات قيادة والان تستخدم . لتجريبها
من تعليقات على بناءً معلومات فعاليتها ولتوفير تقيّم حتى الميدانية اتلفة
في المطلوبة القادمة الخطوات في تحسينها لغرض وذلك الميدان  في الجنود
هناك ولكن سنوات، ثلاث اساساً عمره المنتشرة التكنولوجيا وجيل البرنامج.

جداّ للجنود. مفيداً يكون يُنتظر ان IBM شركة التطوير في جديد قيد جيل

 TransPac برنامج القادمة من المرحلة في ”اننا ناهامو كذلك: السيد وقال
اطار في ابتدأ الذي [TransTac يقصد وكان أخطأ هنا قد المؤلف ان المحتمل [من
الى الصينية الترجمة من على التركيز من مشروعنا وانتقل يوليو/تموز.  شهر 
المعاصرة الفصحى بالعربية الترجمة الى الثنائية الاتجاه او الترجمة الانكليزية
الفصحى والعربية  العراقية اللهجة على  زة المركّ الترجمة الى ً وأخيرا
في مهم وهذا عنصر اجهزة صغيرة الى بالتكنولوجيا نأتي  والان والانكليزية.
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الاً نقّ  ً كومبيوترا معك تحمل ان الضروري من فليس التكنولوجيا. استخدام
في الميدان.“ اثناء تنقلك (Laptop)

وأضافالسيد ناهاموقائلاً:”تعتمدالتكنولوجيااليومعلىكثيرمنالاستجابة
إظهار بواسطة يحدث والاتصال الشاشة] [على تظهر الجمل تتكلم عندما المرئية.
الجملمرئياً.ولكنمن الممكنانتكونهناكخياراتبديلةاخرىامامالمستلم.ونحنالان

نركزعلىجعلالنظام نظامكلام-كلامكلياًفيحالةعدمتوفرالخيارات المرئية.“

بتوزيع ٥٠  قامت الدفاع وزارة SRI ان التابع لشركة كوهن ر السيد ويقدّ
 SRI شركة (solution)وحل .TransTac ال اطار مشروع في شركته من انتاج ً جهازا
(force protection) أيضاًعلىحمايةالقوات - (IraqCom) يركز المسمىب“عراق-كوم“ -
اساس ”يعمل على بانه: الجهاز هذا كوهن السيد ويصف . الطبية والعمليات
من الجهاز ويترجم البحث. قيد الوضع تعرّف ان تستطيع حيث , الفرضيات
شركة حل ان وبالعكس. وقال الحرة العراقية العربية اللهجة الى الحرة الانكليزية

ويعتقد  الوظيفية. الطبيعة ناحية من كبيرة SRI يشبه حل شركة IBM لدرجة
لحلّ (free flow) الحر الانسياب الشفوي ذا وفهم الكلام اللغوية الترجمة وظائف ان
التطور من الحالية  للمرحلة ً نظرا بها بأس لا لدرجة ً جيدا تعمل ”عراق-كوم“

تعليقات  بان يتفق IBM، فكوهن في نظيره هو الحال مع ولكن كما التكنولوجي.“
متأخرة.. شركته الى تأتي الميدان في الجنود

الميدان الاجهزة في يستعملون هذه الناس يقول: ” كوهن السيد ومضى
بعض المعلومات لان انظمتهم في الموجودة كل المعلومات يشاركوننا لا ولكنهم

العسكرية.“ الناحية من سرّية معلومات عامة بصورة هذه

على  أن شركة SRI ستركز الـTransTac لهذه السنة هو حلّ ان كوهن وقال
او الايدي استعمال تحتاج لا (interface) والمستخدم الجهاز بين اتصال وسيلة صناعة

للتكنولوجيا.“ اخيرة نهائية حالة SRI أو DARPA وكالة ولكن لم تتصور العيون.

تقول محددة متطلبات اية عن شيئاً اعرف ”لا يقول: ومضى السيد كوهن
فمن الممكن هذا. يعني ما بالضبط يفهم احد ولا ينتهي. ان المشروع يجب هذا ان
النواحي. كثير من مختلفة في تكون او وأشمل تصبح احسن الانظمة ان لهذه

التكنولوجيا  تطور مشروع عن عبارة هو DARPA حالياً وكالة في المشروع وهذا
تفعله شيء القابليات. وهذا نملك وأين اال هذا طبيعة فهم محاولة وهو يشمل

ممتازة.“ بصورة DARPA وكالة
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النتائج على القائمة  العمليات
Effects-Based Operations

قيادة.  فلسفة
A Command Philosophy

روبرت الدر الطيار  بقلم الفريق
Lt Gen Robert Elder, Jr., USAF

النتائج على القائمة العمليات نظرية  استعمال  عن جداً الكثير تِبَ كُ
في خبرتي الى ً استنادا منظور عملياتي المقالة هذه في لكم أقدم أن أود وطرقها.
التابعة لها. رأيت والعمليات المعارك الرئيسية عمليات خلال العراق حرية عملية
استخدام من العسكري تمكن القائد فلسفة في بنجاح تُستعمل العمليات هذه
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والعمليات، الاستراتيجية، لمواجهة النفس تكيف بطريقة ة القوّ عناصر كل
اعتبار أن أُدرك القيادة. لمستوى المناسبة  السياسية الأهداف وحتّى والتكتيك
”قيادة“ أو  ”زعامة“ كفلسفة  (Effects-Based Operations- EBO) العمليات هذه
القوات قيادة أبطلت وفي الواقع المفهوم. هذا لفهم المقاييس المعتادة عن تختلف

(فبراير) ٢٠٠٦ واستبدلت  شباط في شهر معجمها مسرد EBO من لل المُشتركة
للعمليات  العملياتية ”المضامين ،٧ المُشترك الحربي القتال مركز كرّاسها من
لطريقة  القائد بكتيب (نوفبر) ٢٠٠٤ ، الثاني ١٧ تشرين ” النتائج على القائمة
(فبراير) ٢٠٠٦ .  ٢٤ شباط , المشتركة للعمليات النتائج على المستندة العمليات
على للتأثير قدراتنا تحسين على المشتركة للقوات ال الفعّ الأسلوب  هذا ز ركَّ
للقوى الوسائل لاختبار  المُتكامل التطبيق  خلال  من قُدراته أو العدو،  سلوك
تكتيكية مهام  مع العملية وأهداف الاستراتيجية تربط أنها كما  الوطنية،
العمليات. (نطاق) بيئة ضمن بها المرغوب وغير المرغوب التأثيرات بواسطة وعملية
كانمنالمفروضتطبيقها بشكلرئيسيعلىمستويات العملياتوالاستراتيجية
وإمكانياتهم طرقهم بتطبيق القادة أساليب أن وكيف الأدنى الحد في تأثير مع

العملية،EBO لكن  التأثيرات علم ب يُخاطِ الأُسلوب هذا تكتيكية. مهام لتحقيق
على التأثيرات مبادئ مُستندة استخدام يتضمن على التأثيرات المستند القتال فنّ
عمليات في  خصوصاً  أعمالنا، كل قيادة في بل التخطيط، في  فقط  ليس

عديدة. ووكالات جنسيات مع مُشتركة

النتائج على القائمة العمليات يستخدمون ناجحين قادة شاهدت
دمج في العملية الاستخبارات لتحسين وذلك الأمر تنفيذ أو قيادية كفلسفة
التأثير. عمليات وعقد التنمية استراتيجية من أساسياً ً جزءا بوصفه التقييم
المشتركة ات قيادة القوّ مجموع من النهاية جزءاً في هو عمل أن كل الواقع في أرى
حسنة. تُؤدي أو تأثيرات سيئة تُنتج كن أن يمُ الأعمال أن حيث عام. عملي بتأثير

وعمليات  عسكرية عمليات المشتركين في أن جميع لضمان وظيفة هامة EBO

لأعمالهم. المحتملة النتائج إلى حساسة تبقى دولية أمن

على المستندة العمليات مفاهيم جدوى  العراق حرية عملية برهنت
عديدة  خدمات لدمج أساليب خلق خاصة، – الإبداع فرص  لتوفير EBO النتائج
إلى المُشترك الدمج من  ننتقل وإذ تغيرة. مُ أَمنية بيئة في  تعددة مُ لجنسيات
نفردة. مُ تعددة مُ وكالات إلى الخدمة في المُتعددة ومن الجنسيات المشترك. التكافل
وسيكون على التحول. قادر كمفتاح النتائج على العمليات القائمة ستسخدم
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وفي الواقع، عطاة، مُ في عملية الحسم لها وكالة أو خدمة أية تقرير الصعب من
صار في التقليدي في مفهومها الأقل على الداعمة، والأوامر الدعم مفهوم فإن

تاريخية. مفارقة – زمانه غير في الحقيقة

قيادة كفلسفة على النتائج القائمة  العمليات
Effects-Based Operations as a Command Philosophy

كثب عن فرانكس تومي ألأمريكي للجيش المُشتركة القوات قائد عمل
سياق في المُشتركة القوى عمليات لأهداف واضح مفهوم ليضمن نظرائه مع
ممت صُ الفردية المكونات  أن من الرغم على  في تحقيقها. رغب التي التأثيرات
المُشترك التعاون تشجيعاً على تلقت المُكونات فكل لكل هدف، مُساعد كأمر
العمليات قوات مثلاً،قامت . النتائج في تحقيق الذي يسهم المبتكر وتقديم النهج
من ”غطاء“ لكن العراق، شمالِ النفط في آبار  حماية مسؤولية بتولى الخاصة
قوة تمكين في الأرضية التحكم أجهزة مع وثيق بتنسيق قام الجوية طائرات القوة
عناصر قائد وفي الغرب،عين كبيرة. إقليمية على منطقة السيطرة صغيرة من
الخاصة العمليات قوات لكن الصاروخي، الدفاع آمر لمسرح بمثابة  الجوية القوى
”استشعار“(تنبيه) اجهزة تقديم في وثيق  بشكل للعمل نفسها بدمج قامت
القيادة مع الحوار أهمية فهم  فرانكس الجنرال  أن  اندهشتُ مُحتملة. لأهداف 
للتعاون القادة  من مُساعديه على اعتمد أنه كما الأهداف، بشأن السياسية
ن كّ مَ وكفاءة.وقد تأثير سريع ذات  قدرات كامنة مشتركة واستحداث المشترك
القوات بين المسبوق غير  والتعاون التكامل من للأهداف المشترك الفهم هذا 

المشتركة.

القوة عناصر قائد موزلي مايكل الجنرال الجوية القوة قائد َدرك أ فمثلاً،
المشتركة القوات تدعم أهداف لن الأرض. على الجوي التفوق بتأمين المكلفة الجوية
الجوية لتطوير القوات مع عمل لذلك، الجنوب. في حقول النفط بحماية الكفيلة

والمعروف  (مارس) ٢٠٠٣ ٠٩ آذار جو أرض في الى هجوم خطة شبه متزامنة تدعو
كجزء  ، ٢٠٠٢ حزيران (يونيو) في بدأت التي التحضيرية الأعمال هو أقل بشكل
حاسمة – العراق  جنوب في الجوي التفوق لإعادة الجنوب، راقبة مُ عملية من
الوسائل باستخدام سواء المرجوة النتائج حققنا باختصار، الهدفين. كلا لتحقيق
الجوي للتفوق المحتملة السلبية الآثار العناصر. بين التعاون وبفضل التقليدية، غير
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عناصر مع موزلي، الجنرال قادت التي النفط حقول حماية التقليدي لتحقيق هدف
تقليدي. وغير مستحدث بديل لتطوير القادة، من

العراق في الجنسيات المتعدد الفيلق في ميتز الجنرال توماس انتهج وقد
لخلية  مديراً الجيش ضباط من الجنرالات احد عين عندما EBO تجاه إيجابياً نهجاً
القوات لقيادة كانت قبل ذلك، كنائب. الجوية من القوة ً عقيدا الاثار وعين تنسيق
عبر أقسامه. الجوية الأعمال أولوية وتحديد المُتاح الجوي طلبات للدعم المشتركة
قيادة دمج طريق عن مرجوة، بنتائج لنظام الأولوية تأسيسي وإعطاء طريق عن
الزمن وبمرور المشتركة. القيادة أولويات يُلبي بشكل وأعمالها الجوية القوى عناصر
للتأثيرات التي إدارية منتظمة عملية العراق في الجنسيات القيادة المتعددة أثبتت
المشتركة وعناصر للعمليات بتقدير الجهود النتائج وأوصت القادة بأولوية زوَّدَت
والأساليب المتوفرة، المشتركة وفق التكتيكات الأرضية مع الوحدات الجوي الإتصال
منطقة المشتركة في النتائج وتوافر المشترك العمل فعالية لزيادة  والتقنيات

إليها. العمل المُوكل

وميتس. وموزلي فرانكس، – مثل القادة والجنرالات هؤلاء جميع أن علماً
تحولت التي القيادية، فلسفتهم خلال على النتائج من القائمة العمليات نوا مكّ
– الإدارة خاطرة مُ برامج فيه كانت الذي الوقت في وموظفيهم، وحداتهم إلى
إلى من القادة بقوة انتقلت على النتائج والتي القائمة موازي للعمليات مفهوم
القادة ترسيخ البرامج على هذه ويعتمد نجاح العاملة. الوحدات شخص في كل
القيام بكافة مستوياتهم الوحدة أعضاء وعلى القيادة: فلسفة  كأولوية لها
العمليات على السبيل الصحيح هذا وينطبق التخطيط والتنفيذ. على بالتدريب
القادة، من  كامل التزام على تعتمد فعاليته أن بسبب النتائج على المستندة 
التكتيكية، للإجراءات والإيجابية السلبية بجوانبه مستوى كل على والتدريب

التنفيذ. عملية خلال مُستمر وتقييم وتطبيق تخطيط وأدوات

استخباراتي  توظيف
Intelligence Employment

فإن الإستخباراتي  الهدف منطقة في المميزة الإنجازات  بعض أن بسبب
ضباط كبار أحد أوضح من الناس نسبياً. كما لعدد قليل معروفة النتائج هذه
نفسها، المُشاركة بإستثناء المشتركة، الجوية العمليات في مركز الإستخبارات

07-Elder.indd   29 11/14/07   10:03:37 AM



٣٠

في وقيّم“ وإعمل ،(track) والمسار  (target) الهدف  د  وحدّ  (find) د ”جِ عناصر فإن
تنفيذية استخباراتية. عمليات هي ،ً حصرا ن يكُ لم وإن الجوهرية، النتائج سلسلة
النتائج على القائمة العمليات لنجاح الاستخبارات أهمية لاتُوضح هذه النقطة
الإستخبارية بالكامل العمليات دمج طرق لتحسين ية قوّ أداة لكونها بل فحسب،

القادة. وأهداف العسكرية العمليات لدعم

يُشير "جد"ْ بالإهتمام. جديرة السلسلة  من  الأولى الثلاثة العناصر ان
أجهزة تستخدم التي الإستخباراتية العمليات دمج مرحلة إلى متكامل بشكل

الأهداف  ضرب مراقبة ونظام المشتركة اوفة RC-135 مثل استشعارية رصد
فيها بما الأرض، وعلى الفضاء في الإستشعار أن، أجهزة بيد للرادار، بطائرة جوية
هو الهدف“ د ”حدّ أيضاً. هامة تساهم بمعطيات أن كن يمُ البشرية، الإستخبارات
إيجابي تحديد الأرض، على الهدف تحديد تشمل مكثفة، استخباراتية عملية أيضاً
يقود أن يمكن كليهما) (أو رصد الموجودات الإستطلاع أو أما القصد وتحديد لتمييز
الهوية على يضمن المحافظة العدو مكامن تتبُع على إن مقدرتنا ”المسار“. عملية
تكرار ينشأ نختارهما. اللذين والزمان المكان في المشاركة على والمقدرة الإيجابية
التي – المراقبة ومنصات  والإستطلاع، الإستخبارات نتوقع عندما الفهم سوء 
البيانات- للحصول على لجمع اسات أجهزة وتعقب والإستطلاع الرصد، تحمل
انالمراقبة والإستطلاعوالإستخبارات نهائيةللتحليلالكامل للإستخبارات. نتائج
راهنة، موقعية بيانات جمع وتحليل على استخباراتية مركزة عمليات مرحلة هي
التحقيق المزيد من تتطلب قد التي للبيانات مصادر ببساطة هي المنصات هذه

إتخاذ الإجراءات. قبل

تحديد إجراء في صعوبة وجدنا الرئيسية، الحربية العمليات  انتهاء  بعد
طائرة هو المهمة تلك عن المعلومات برنامج لتقديم أفضل لأن ومسار العمليات

عمليات  لاستعمالها في كثيراً طلباً عليها ،التي كان RQ-1 الضاري التجسس
إثبات طريق وعن المهمة تماماً لهذه مناسبةً بالتحديد تكن لم انها الا المراقبة .
تركنا وقد الإستشعار. البديلة المراقبة احتياجات من كثير تلبية أننا نستطيع
توظيف طريق وعن أفضل.  بشكل  تُناسبهم التي المهمة لإداء ً أحرارا الضواري
مع البديلة الإجراءات قيمة أثبتت النتائج. على المستندة العمليات مفاهيم

المرجوة. الأهداف لتحقيق طائرات الضاري

النتائج على المستندة من تقنيات العمليات ”الإيجاد“ مهمة استفادت لقد
لجمع المعطيات المعلومات ومصادر اتلفة الإستشعار أجهزة من استخدام بدلاً
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في تركيز الإشارة التكتيكية تساعد خلال فإننا من بالنتائج، لتحليلها ببساطة
لفهم منهجية النتائج على  المستندة العمليات قدمت وقد البحث.  جهود 
المعلومات قطع من بدلاً للربط  أطار ولإنشاء العدو من توقعناها التي الأعمال 
أنماط على مستندة جداً صغيرة إشارات  هي العرضية  الإشارات العشوائية.
طريق عن تقريباً ً جيدا فهماً الإجراءات فهم لنا  أتاح الذي نا عدوّ نشاطات
جمع أو الإستطلاع تركيز تستحق ما إذا كانت تحديد أضوائها، ثم أو ”تضخيمها

الأخرى. الإستخبارات

عملياتي  تقييم
Operational Assessment

الشامل التنفيذي النهج النتائج على المستندة العمليات  نت  حسَّ
العمليات المشتركة لتمكين وتكييف تحسين في وأثبتت جدارتها الجهود، لتقييم
التي العمل" "نتائج وتوثيق النتائج على المستندة العمليات تقييم استخدام
مع الأرضية القوات عناصر ربط استراتيجية لت حوّ وقد عظيمة. بفوائد عادت
عملي اطار إلى إستراتيجية ومن مباشرة. جوية عمليات الى الجوية العمليات
(المصفوفات) للمحتويات العملية هذه النتائج بناء لكن نتائج. ذا لعمل صيغة وإلى
نظام تقييم لعمليات ً جدا ال فعّ تنفيذ إلى  َدَّى أ لكنه طويلاً، وقتاً استغرق
مع للربط المفيدة التدابير فعالية تحديد في الباقي التحدي يمكن التشغيل.
وتحديد كثب، عن أنشطتنا دراسة في جيدة خدمة إلى العملية هذه بعضها،أدت

الفرص. لتحسين الفكر زناد وقدح الضعف، نقاط

تشجيع على ساعد النتائج لتقييم التدابير هذه إخضاع أن وجدنا لقد
فهمه، يسهل شكل في  القضايا هذه بكامله فريقنا أمام وضعنا  الإبتكار.
خلق على اتلفة المفاهيم تلك وقد ساعدت الأفكار، للناس بمشاركة وسمحنا
أن وجدنا المشتركة: القوات قيادة متطلبات حسب آثاراً أنتجت مُشتركة أعمال
بطرق قدراتها اتلفة لتنسيق الخدمة لتنظيمات سمحت المبتكرة الدورات هذه

تضافرة. مُ ونتائج إمكانيات حققت

دْ "عَ عن لتوفير بديل النتائج على القائمة تقييم العمليات استخدمنا
اضطررنا إلى مثلاً أفغانستان ففي التقدم. لتقييم كوسيلة الفاصوليا" حبات
العمل يستطيع لا الطائرات من رغم أن ما تبقى دُمرت، التي الطائرات عدد حصر

07-Elder.indd   31 11/14/07   10:03:37 AM



٣٢

إلى تطورنا العراق، في أما التحالف. ات قوّ على خطر أي ل تُشكّ أو الجوي اال من
على الطائرات  ن تكُ أن هماً مُ الأمر  ن يكُ لم النتائج: على قلقنا بحيث نقطة
المرجوة. النتائج حققنا لقد تهديد، تشكيل أي أو الطيران تستطيع لا أو الأرض،
يستدعي كان القصد دُمرت. التي الدبابات بعدد أنفسنا نُشغل لم مماثل، وبشكل
ونحن ،ً تهديدا تُشكل لا فإنها استسلمت وحدة ما، المعركة، ومتى من إخراجها

كذلك. نعتبرها لم

المتعددة القوات مع بالإشتراك يومية باشرة مُ جوية عمليات أسسنا كما
المباشرة الجوية  الطلعات دنا جدّ كما الة. فعّ ووجدناها العراق في الجنسيات
وتحضيره الجوي التخطيط مساء لتوجيه كل ملحق في أعددنا لكننا أُسبوعياً
الهادفة الجوية الطلعات ساعدت كما له. الموكلة المهام أجل التالي من لليوم 
وقد ببعض. بعضها مهامها وارتباط الموكلة لمهامهم أفضل لفهم الوحدات
كل النتائج هذه أولوية بوضع العراق في التحالف المشتركة قوات نيابة عن قامت
خلية تنسيق مع للدعم الجوي طلبات تتلقى المشتركة الجوية القوات تزال ما يوم.
الجهود أوزان لتحرير العراق لتوصية التحالف في عمليات قوات القصف آثار تقييم
قيادة وافقت ما ومتى المشتركة. القوات قيادة متطلبات لمواجهة كل تأثير لأولوية
في والأوزان النتائج في الأولويات  استخدمنا عليها، العراق في التحالف قوات
ططون ُا فهمَ ية. الأوامر الجوّ وتنفيذ لتخطيط الحصص من قوالب لبناء الجهود
الطواقم وفهمت المُشتركة، القوات  القسم قصد قادة مَ  وفَهِ المرجوة، النتائج
جيد بشكل ية الجوّ خدمت الطلعات كما أعمالهم. تنتج عن التي النتائج الجوية
الجوية المراقبة أمر إصدار من التحالف قوات قائد نت مكّ التي اتصال كوسيلة جداً

ثَلٍ مَ كَ اليومية أفادت الطلعات الجوية المُباشرة كما صورة. أكمل في والسيطرة
استخدام المفاهيم كأفراد والقادة المشتركة القوات تستطيع قيادة كيف صارخ
تأقلم أن لقواتهم تسمح بطريقة الأوامر لإعطاء العمليات عليها التي تستند

المُتغيرة. الظروف مع بسرعة

التأثير  عمليات
Influence Operations

في ال التأثير الفعّ من نوع لإجراء أي محاولات عن نتساءل أن السهل من
العمليات استخدام تتطلب  الإستراتيجي المستوى على أو التنفيذية العملية 

07-Elder.indd   32 11/14/07   10:03:38 AM



٣٣

للعمليات المرجوة النتائج على نميل إلى التركيز أننا ورغم النتائج. على المستندة
كل غير المرغوبة, كذلك في النتائج النظر إلى أننا بحاجة شكّ لا التأثير، لها التي
طريق عن لذا مرغوبة. النتائج كل فليس وبالطبع ما، حد إلى يُساهم عمل
من تُضاعف التي العمليات لتخطيط النتائج  على مبني أُسلوب استعمال
فحص كننا يمُ الأُخرى. المتضررة والجهات صومنا خُ سلوك في للتأثير مقدرتنا
عملية المرغوبة. وتعرض وغير تحديد النتائج المرغوبة عمل وبالتالي كل الإرتباط بين
النتائج على المستندة العمليات استخدام كيفية عن جيّدة العراق أمثلة حرية

السكان المدنيين. وعلى خصومنا للتأثير على

دون العراقية ات القوّ أفراد من كثير استسلم العملية تلك خلال فمثلاً،
لذا بغداد، الى للتوجه سريعة مناورة القوات المشتركة وكان قصد قيادة قتال.
القوات لصد اللازم الوقت لتقليل  عناصره كل مع البرية  ات القوّ قائد عمل
القوات هذه إنهاك طريق عن هذا يعمل أن من وبدلاً حركتها. وشل المقاومة
بدعوة التسليم السريع لتشجيع خطة لتطوير البرية ات القوّ لجأ قائد المقاومة،
هذه أثبتت جدوى القتال. بعدم العدو لإقناع بكل قدراتها المشتركة كل القوات
واضح إثبات عززها المعلوماتية التقنيات  من مزيج  طريق عن نجاعتها العملية
قوات قتال بعدم العراقية الجوية ة القوّ أقنعنا لأننا وبالتالي، المتفوقة. ة للقوّ
غير للطائرات سمح  مما الأرض،  على جاثمة الطائرات قادتها أبقى التحالف،
في وساهم قواتنا فعالية من هذا عزّز العراقية. الأجواء في بالطيران المقاتلة 

إلى بغداد. البرية للقوات التقدم السريع

خلال النتائج على المستندة العمليات  توظيف  في أيضاً  نجحنا كما
خلال المحتملين وخصومنا المدنيين  السكان على للتأثير العراقية الإنتخابات
للتصويت السكان تشجيع إلى ة المرجوّ الآثار دعت ية. وجوّ أرضية عمليات سلسلة
على علو حلقت طائرات الأولى، الإنتخابات. في الحالة تعطيل وثني الأعداء عن
الثانية، الحالة وفي البريَّة. للقوات مُكثف وجود الاقتراع. مراكز قرب توسط  مُ
نخفضة مُ ارتفاعات على أماكن مشبوهة ومُضطربة قُرب قاتلة مُ طائرات حلقت
من حوادث. وبالرغم وقوع دون تسير الإنتخابات أن رغبة قوات الحلفاء لتأكيد وذلك
النتائج قنا حقّ نعرف أننا الجوية، للدوريات المحددة المساهمة تقدير نستطيع لا أننا

المشتركة. للقوات المشتركة هذه الأعمال المرجوة من
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الديناميكية  العمليات
التكتيكية" الإجراءات من الإستراتيجية التأثيرات ” 

Dynamic Operations (Strategic Effects from Tactical Actions)

شكل فائدتها برهنت  النتائج، على القائم بالتخطيط الإهتمام  رغم 
والتشغيلية مستويات الإستراتيجية حيث من أهداف شاملة على أعمالهم نتائج
الواقع في كن لأعمالنا يمُ المقصودة غير النتائج أن إدراك علينا يجب والتكتيكية.

القوات المشتركة. قيادة أهداف لتحقيق التصميم جيدة تُعطل خطط أن

عنها. ويصدق إلى الخروج نحتاج أننا التام إدراكنا الطيران مع خطط دُ نُعِ
ونشرح على الروابط نعمل عملياتنا العسكرية: عندما على تنفيذ نفسه الشيء
وهي – الطيران لحظة البديل في عملياتنا، نمنحهم يُشارك الذي واحد لكل الأبعاد

بِ مُسلحون النهائية. إلى أهدافنا تقود التوجيهية التي الإرشادات من مجموعة
عن الإنحراف على برهم وتجُ الطارئة والحالات الأفراد تُواجه التي الطريق“ ”خارطة
المرجوة الأهداف نوايا القائد، تنتج تُؤيد تعمل بطريقة كن أن الأصلية يمُ خططهم
الى يسعون الآخرين الذين مصالح تُقوّض لن هذه أعمالهم أن فُرص من ويقلل
التمييز بين أو ومقاييس الفعالية، الروابط، لفهم كل فرد يحتاج لا الأهداف. نفس
أو أعماله أن كيف يُقدر أن واحد كل على لكن الرئيسة، قد والعُ المساهمة د قَ العُ

النتائج. تلك تحقيق من تنتقص أو تُساهم أعمالها يمكن أن

دة المتعدّ الخدمات  التكامل في
Multiservice Integration

التكامل في ن سّ النتائج تحُ على المستندة العمليات أن شك فيه، لا مما
لتحقيق المشتركة  العاملة القوة في  قومات مُ لها  أن حيث دة: المتعدّ الخدمات
سمعنا الجهود. وتوحيد بالإتجاه الإحساس تزوّد أكيدة ونتائج مشتركة أهداف
مثل ”تأمين مماثلاً، ً أمرا رَ تُفسِّ أن كن يمُ دة المتعدّ أن الخدمات كيف القصة جميعاً
توضيح دون الواقع، في  عابة، الدُ باب من القصة هذه نُخبر أننا  ورغم المبنى“.
المستندة العمليات مع للوضع. فهمنا على اعتماداً التفصيل، من أهدافنا بمزيد
والتأثيرات الأهداف بإستخدام أفضل بشكل الحالة تلك تعريف يمكننا النتائج، على
فهمها الجميع يستطيع التي المكونات لجميع الواضحة للتدابير  المصاحبة
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صاروخ إطلاق احتمال حول ساورنا الذي الشديد القلق جميعاً نتذكر بسهولة.
قصد تضمن المتحدة. للولايات الصديقة البلدان ضد الغربية العراق من صحراء
النتيجة التحالف. قوات يزعزع أن كن شيء يمُ أي ستفعل دولة أن لا ضمان هو واحد
هذا الهدف. احتمالية بلوغ ترتفع فيها القذائف التي إطلاق منع كانت الوحيدة
وقد وحدها، الهدف قق تحُ أن كن يمُ منها أحد لا أن للمكونات  سريع  تقرير بعد
الخاصة، القوات من دعم المشتركة مع القوات قيادة مسؤولية ذلك إلى ندَت أُسِ
والقوى المحتملة الصواريخ حركات لكشف استراتيجية الإستطلاع مت قدّ التي
تمكين اكتشافها. يتطلّب عند القاذفات مع نفسها للإشتباك بت نصَّ التي الجوية
سريع رائعة، قائد المعركة، اتصالات لموقع استخباراتي إعداد الهائلة القدرة هذه
تكن لم حيث – الهدف هذا نجح مميزة. عاملة فرق وشبكة الإستجابة والسيطرة

قذائف. أية هناك

العراق، شمال في الخاصة والقوات الجوي نصر بين العُ مماثلاً تعاوناً ناك كان هُ
غطاء شكل في الدعم الخاصة العمليات قوات مت قدّ الحالة  هذه  في لكن 
بحقول يلحق ضرر وأي العرقي نف نا منع العُ هُ الأهداف ي. تضمنت جوّ استشعاري
سامحاً لإنتاج نسبياً، الصغيرة درات للقوات للقُ ة قوّ أعطى المزيج هذا النفط.

تحقيقه بمفردها. ة تستطيع قوّ من أية التأثيرات قي أكبر

في  والجوي البري التعاون النتائج على المستندة العمليات عزّزت كما
قائد ر طوّ وقد الأرض، من كبيرة مساحات لتطويق وبالنسبة التطويق. عمليات
بشكل ف وخفّ ية القوات البرية والجوّ ة قوّ على ز نهج مُشترك ركّ الأرضية العناصر
قادرة ية الجوّ القوات تكون الحالات، معظم في ضعفها. نُقاط من الكثير جماعي
حتى المنطقة تُغادر لا المواد ذات الأهمية الخاصة أن إجراءات لضمان اتخاذ على
للقوات متعاقب لعمل أهدافهم إلى تتعقبهم أو الأرضية القوات  تستجيب 

من  وغيرها ، وأجهزة الإستشعار JSTARS طائرات مثل الإطلاق منصات الأرضية.
معها. تعمل التي الأرضية القوات لقدرات مميزة دفعة أعطت ،(predators) الضواري
ولكن وحدها، المهمة بهذه ألقيام الجويَّة أو الأرضية القوات على الصعب من وكان

الحقيقة فعالاً. في ذلك كان معاً القوتين بتعاون

الأساسية. البُنى مهام حماية في الجويَّة والأرضية معاً القوات أيضاً عملت
الطاقة وخطوط النفط  أنابيب  مثل  – هامة  أماكن حماية  أن  الواضح ومن
إن – المشتركة القوات قيادة من  خاصاً إهتماماً  ينالان  كلاهما  – الكهربائية
لكبر ً نظرا بهذه القيام صعوبة  على  برهن وحدها  الأرضية  ات  القوّ إستعمال
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القوات قيادة من  متكامل دعم مع قُرب عن العمل فإن ذلك، ومع  . المساحةً
وبشكل الأساسية. البنى على الهجمات الأرضية قائد المكونات ض خفّ المشتركة،
شاسعة، مساحات مراقبة تستطيع المراقبة على القدرة مع الطائرة فإن عام،
بالتحرك ات البرية القوّ الى دقيق والأيعاز تتطلب فحص التي النشاطات وتحديد
القوات ويدعوا معروفاً حضورهم معادية, يجعلوا فيها تحركات التي المناطق الى
قيامها أثناء الجوية المراقبة طائرات تكتشف وعندما العدو. على بالرد البرية
النفط أنابيب خطوط حول اعتيادية أنشطة غير العراقية في ألأجواء بدورياتها
عليها والرد  المناطق تلك الى للتحرك البرية بالقوات تتصل الكهرباء وأعمدة
القوات تأتي ألأمريكية أن ترصدهم طائرات الدورية بعد أنه بسرعة. تعلم الثوار
استعمال فعلينا أسر المتمردين قتل أو كانت الرغبة تتطلب . فإذا بسرعةً البرية
منع هي رغبتنا  أن  ادركت القوات كل أن وبما ذلك. لتحقيق مختلفة إجراءات
أثبتت المشتركة المتكاملة فإن هذه الأساليب الأساسية، على البنى الهجمات

بالفعل نجاحها.

تقوم بينما والإستشعار للمراقبة لتكون واحدة ة قوّ استخدام قيمة إن
القوات فإن سابقاً، وصفنا وكما مُشتركة فكرة هي الهجوم بأعمال الأخرى
الإستطلاع استراتيجية الأولى زوّدت بفعالية، معاً عملا الجو  وسلاح الخاصة
العاملة ات اسّ هي والثانية المحلقة الطائرات من مباشرة غير  نيران لتحديد
إلى العمليات هذه نجاح نعزي ان نستطيع الأرض. على للقوات ”الرؤية“ لإمتداد
بدلا النتائج على التركيز حيث المُشترك ركزت على التكامل التي القيادة فلفسة
الطرق لتحقيقها على أفضل هذه النتائج يتوقف إن توظيف نشاطات مُحددة. من
تخطط المشتركة، القوات قيادة من بتكليف مُحددة أعمال على التركيز بدلا من

أكبر. بمرونة المشتركة للقوات سامحة معاً الأعمال المكونات

المتعددة الوكالات  تضافر
Multiagency Jointness

العمليات. كأداة تمكين تُستخدم أن النتائج على المستندة للعمليات كن يمُ
القوات  لأن قيادة الظروف هذه معقدة في C٢ والسيطرة القيادة عملية تُصبح
ذلك، ومع في العملية. الموجودات المشتركة كل على بالفعل تُسيطر لا المشتركة
معها بالمساهمة عدة مع وكالات المشتركة العمل القوات قيادة استطاعت إذا
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يستطيع عندئذ الفعالية، ومقاييس والنتائج، الأهداف، في توافق للوصول إلى
المعنية. الأجهزة جميع أنشطة لتنسيق كوسيلة الرأي في ألأجماع هذا استخدام
الأعمار لإعادة مؤقتة فرق استخدام مع اال هذا النجاح في بعض وقد لاحظنا
والأهداف المشترك من التفاهم النوع هذا رأينا – ذلك وبالإضافة إلى أفغانستان. في
كل في الإستخبارات وكالات أنشطة بين للتعاون فيما وضع أساس من ة المرجوّ

وأفغانستان. العراق من

ماً دُ قُ المضي
 

Moving Forward

فعالية  على النتائج الأكثر المستندة العمليات أن فكرة طرحت أنني مع
القوات قيادة من الفلسفة بهذه الألتزام على يرتكز تكاملاً مُ نهجاً  تتطلب 
على يظل الإجراءات للنتائج تعادل لعمليات موحدة منهجية وتطوير المشتركة،
من وحتى المكونات جميع من لأعضاء الموحدة ستسمح المنهجية كبيرة. أهمية
بعضها تُكمل التي التعاونية بالإجراءات القيام في مجال وزارة الدفاع وكالات غير
الموحد المشتركة. يُتيح النهج القومية قيادة القوات الأهداف تلبية أجل من بعضاً
الأخرى، والوكالات الإئتلاف وقوات والمشتركة المرابطة القوات بين الإتصال لسهولة
تتم بطريقة نشاطاتهم لتوثيق اللاعبين لجميع سيسمح فإنه ذلك، على علاوة
المستويات على جميع للقادة الأدوات هذه وتقاسمها. تسمح توزيعها بسهولة
لضمان تقوم على مستويات فرعية والتي النتائج القائمة على التخطيط لرصد
بمثابة لتكون الطيران خطط نؤسس للقيادة. المرجوة والنتائج الأهداف أنها تفي
عن تطلبت تغييرات مواقف في أُخرى وكالات مع أعمالنا لمراقبة مغادرة نقاط
التخطيط وأدوات النتائج على المستندة العمليات على هذا اطط. يُصدق المسار
الحالات للتعامل مع التكتيكي الصعيد على للأفراد الطريق خريطة توفر التي
وهذا أيضاً) مرغوبة غير نتائج (بما فيها الحادثة الإجراءات اتخاذ من أصلاً تمنع التي

المشتركين. للشركاء المنقحة الإتصال وسائل ينقل

مل المشتركة الأهداف  وشرح وتوزيع لتحديد واضحة آليات وضع إن 
كما العسكرية. العمليات إزاء بعثة حتى لفعالية أية ً جدا هام المشتركة ة القوّ
تلك النتائج، خصوصاً على المستندة العمليات من حاسماً عنصراً يُشكل أنَّه
تميزة ووكالات وديناميكية مُ عناصر بين الوثيق التنسيق تتطلب التي العمليات

07-Elder.indd   37 11/14/07   10:03:39 AM



٣٨

أن أمر نعلم الجوية، العمليات ميدان في الحربية. المعارك في المواجهة مثَّلت التي
مقاصد الواقع في  ويفهم الطاقم كل يقرأ عندما حقاً ال هو فعّ توظيف الجو
تصبح الإستراتيجية وحيث أن ،ً تعقيدا أكثر تصبح المرجوة الأهداف وحيث القائد.

وأهمية. صعوبة تفاهم أكثر إلى الوصول عندئذ يصبح ترابطاً، أكثر

لا النتائج على المستندة العمليات أن العراق حرية حرب أثبتت أيضاً، كما
فإن الواقع، وفي الميدان. في الإلتحام أو الحركة“ ”تغيير  مع تام بشكل تتعامل
في تطوير خاص نفعها أثبتت بشكل النتائج المستندة على العمليات أُسلوب
بل فحسب، العمليات قادة لا تستجيب لحاجات التي الإستخباراتية  الأنشطة

نشاطاً. موقف أكثر إلى للوصول والمحللين الإستخباراتية تسمح للعمليات

”إيجاد على جهودها في الإستخباراتية مجموعتنا تركيز إلى نحتاج
ويتسم الإستخباراتية. والتطبيقات المعطيات جمع جرد مُ من  بدلاً المعلومات“
خارج من عديدة، بعضها مصادر الحقائق من نُحاول صهر فيما خاصة أهمية هذا
بعد العمليات بيئة ديناميكية لثبات المحددة في الإجراءات لتمكين الدفاع وزارة
هذا اال. عظيماً في عملاً نشهد الأزمة. ما قبل لمرحلة الردع وتشكيل الأزمة
العمليات تكامل النتائج وزيادة القائمةعلى المنهجيات في شمولاً استعمال أكثر

الجهود. تُعزز هذه التي الإستخبارية التحليلية

هرمي تراثي تركيب من التحول النتائج على القائمة العمليات تمكن
أكثر عمليات تسهل والسيطرة والتأثير طريقة للقيادة الى والقيادة للسيطرة
ومجزأة تقليدية عسكرية اجراءات دمج او الدفاع وزارة غير من وكالات فعالية مع
إلى خطط النتائج ازأة ان ندمج يمكننا والاخير القسم الثاني وفي بشكل كبير.

الفرصة. لإتاحة عامة

المستخدمة الأساليب على الحفاظ نفسه الوقت وفي للتنسيق الصحيح
فعالة لضمان أداة هي الجوية الأوامر أن استلام وجدنا المرجوة. النتائج لتحقيق
”التأثير منطقة لكن الطريقة. بهذه والفضائية الجوية القوات مع النتائج تنسيق

العسكرية،  في الواضح، أننا من إضافي. صار لعمل C٢١ مهيأة ” والسيطرة للقيادة
نُشارك بنشاطات . وإذ لنا ً مفيدا كان والسيطرة القيادة هرمي من مع تركيب نمونا
حتى غير حكومية، هذه أو الدفاع وزارة خارج  من وكالات فيها بما ً تعقيدا أكثر
كن استخدام يمُ كافية. تكن ببساطة لم القيادة والسيطرة من الهرمية الأساليب
من الة فعّ شبكات لإنشاء  العمل بيئة  بمثابة النتائج على القائمة العمليات 
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مع شركائنا، للحصول التفاوض في هنا السر كن ويمُ والنتيجة والسيطرة القيادة
التنسيق وكالة لكل تُتيح آلية إيجاد ثم ومن المرجوة، حول النتائج إتفاق على
مثل التنسيق آليات أثبتت النتائج. تلك لتحقيق الآخرين المشتركين مع لأعمالها
النشاطات لتنسيق العسكري النطاق داخل حقيقة فعاليتها الآثار لوحات
طيف عبر تعمل لن الآليات هذه بأن للإعتقاد سبب هناك ليست المتكاملة.
التعامل العسكرية عند والأنشطة غير الإقتصادية المعلوماتية، الدبلوماسية،
سيتطلب الكاملة الفعالية تحقيق فإن بالطبع، وزارة الدفاع. خارج من وكالات مع
العمليات لكن العسكري، النطاق  داخل  خصوصاً  الثقافية،  التغيرات بعض
على قادرة لتكون اللازمة توفر أساساً للمفاوضات أن يمكن النتائج المستندة على
الإستراتيجية أهدافها وتلبية القدرات إدماج أجل من والتحالف التامة، المشاركة

والتنفيذية.

العمليات نهج من تستفيد التأثير ذات  العمليات أن واضحاً يبدو ألا
بصورة العمليات هذه ان الا إستراتيجي،  بمفهوم لكن النتائج، على المستندة
نأخذ بعين عندما المحتملين؟ واعدائنا الحالين خصومنا على عامة طريقة للتأثير
بما الدولي، اتمع على تأثيرنا كيفية حول أيضاً الأمر أليس الآثار الجانبية، الإعتبار
الحربية المِرء المعارك يتفحص عندما بالتأكيد، مواطنينا؟ حتى أو – أصدقائنا فيه
نحقق لكي والسياسي، الإستراتيجي المستويين على أُخرى عسكرية وعمليات
ان (وحتى التكتيكية).فيبدوا والإستراتيجية التشغيلية المستويات على أهدافنا
المقترنة الاهداف تلك ما حد الى تشبه النتائج على العملبات المستندة اهداف
عن النظر بصرف لأنه مهم المنظور هذا ان العالي. المستوى ذات التاثير بعمليات
أن عليهم العسكرية العمليات في المشتركين العاملين جميع فإن المستوى،

السياسي. فيه آخر، بما مستوى أي على أعمالهم تيقظين لتأثير يكونوا مُ

المستندة العمليات بنجاح استخدموا  الذين القادة  ان , القول حلاصة
فلسفة على اعتمدوا لأنهم فعلوا ذلك حرية العراق، عملية خلال النتائج على
ة المتاحة القوّ واستخدام كل عناصر والإندماج، التكيف من نتهم مكّ التي القيادة
وتطوير استخدموها، التي المفاهيم لترسيخ ألآن الوقت حان أهدافهم. لتحقيق
ناخذ ان نستطيع حتى الأصعدة المشاركين على كافة وتوعية دة موحّ منهجيات
العمليات وحتى التحالف، وعمليات المستقبلية المشاركة العسكرية الحملات في

والفعالية. من الكفاءة أعلى مراتب إلى وكالات عدة فيها تشترك التي الحربية
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محدودة التكلفة  الملابس العسكرية
Lean Uniforms

 القضاء على الاسراف
Cutting the “Waste” Line

الامريكية الجوية ، القوة ل. غابرزكي تري الطيار  الفريق
Lt Gen Terry L. Gabreski, USAF 

الامريكية الجوية ، القوة م. رينو لورن  اللواءالطيار
Maj Gen Loren M. Reno, USAF 

الامريكية الجوية القوة ألارديس ،  العميد الطيار روبرت ر.
Brig Gen Robert R. Allardice, USAF
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الملموسة العسكرية التقاليد من هي الجوية الملابس العسكرية للقوات
منذ  الجوية القوة  رجل  لخدمة (chronicle) الزمني التسلسل بتدوين تبدأ التي
بالقادمين الجدد العسكرية دائماً الملابس . ترحب منها خروجه الخدمةالى دخوله
عامة شخصية الجوية القوة رجل تُكسب فهي الجوية. القوات في مجد للدخول
والفخر. العالية نموذجاً للروح وتجسد المهنية خدمته او تجنيده مدة خلال محترمة
تأثيرقوي والمنظمة، ولها الفرد عن تعبر العسكرية الملابس فان ، نفس الوقت في
هذا تتدخل في ما وغالباً ً معقدا أمراً يصبح أن ممكن فيها تغيير وأي ، عليهم
المدنية التي تستطيع للمؤسسات بالنسبة الوضع بعكس متعارضة. آراء التغيير
التي الاسواق من بشرائها وذلك – بسهولة صورتها ومن بل ملابسها من تغير أن
حيث ذلك عكس الجوية القوة ولكن - الأجنبية وخاصة المنتجات بأنواع تعج
في أو تغييرات تعديلات إجراء أو شيء عمل في تشرع عندما معقدة أبعاد تواجه

العسكري. زييها

على تعمل عندما التحديات من العديد القوات الجوية تواجه في الحقيقة
لتعديل محاولة أي الجوية. القوة لرجال جديدة عسكرية تحسين وتوفير ملابس
والتناسق والوظيفة المظهر الحسبان في الأخذ يجب لمقاتليها الخارجي الشكل
الوقت توافق بين هناك يكون أيضاً أن يجب كما أنه أولويات هناك الملبس . في
جاءت المتراكمة الداخلية الأجراءات وهذه إتباعها. والاجراءات الواجب فيه المرغوب
بمشتريات زالت تتحكم لا الزمن والتي عبر التي سنت الكثيرة للقوانين نتيجة
المسؤولون نجح ، فقد القيود هذه على القضاء أجل ومن . الموحدة الأزياء العسكرية
وشراء تجديد اسلوب نفس في استخدام الجوية القوات في عن الملابس العسكرية
العالم أساساً كالسلاح" العسكرية "الملابس مفهوم ويربط . نظم الاسلحة 
الصناعي لتحسين التاريخي البرنامج مع العسكرية الجوية لملابس القوات المثير

. (Lean) "اللين" أو التكلفة الحد من الاجراءات والمسمى

الحصول في ليس فقط مهمة هو أداة خاصة التكلفة اللين أو الحد من
الملابس الموجودة كلا على على الأبقاء ايضاً الجديدة بل العسكرية الملابس على
مشهد يجعل وهذا الحكومية. والاجهزة الاجراءات من العديد يتضمنان الجانبين
نعرف بأن ذلك توضيح يمكن ولكن معقد. العسكرية الملابس مع التعامل إجراءات
الغير و الصناعية  الاجراءات مع يتماشى التكلفة من الحد أسلوب كفاءة أن
التكلفة. من الحد أهمية تكمن الحكومية الاجهزة نظم تضارب أثناء صناعية.
من هم (AFMC) اوهايو في الجوية متيريل قاعدة وقيادة الجوي الكادر أنّ من وبالرغم
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كوكالة أخرى عسكرية  وهيئات وكالات هناك فأن الجوية  للقوة اللاعبين أهم 
التجارية الأسواق  خدمات و (Defense Logistics Agency-DLA) الدفاع تجهيزات

عسكرية  مؤسسات الى بالاضافة AAFESِِ تسمى التي  الجوية والقوة للجيش
الملابس واختيار تصميم في السلطة بنفس  تحتفظ لذكرها  حاجة لا أخرى 
الاجهزة من الجمع هذا أن . لمنتسبيها العسكرية وتوزيع الملابس وشراء العسكرية
القوة حرب أركان مجتمعين، بعض- مع –بعضهم واحد في صف يقف الحكومية
القيادة (Secretary of the Air Force-SAF) الجوية القوة سكرتير ومكتب الجوية

والقطاع الصناعي.. (MAJCOM) العامة

الحدّ من التكلفة عن  خلفيّات
Background on Lean

. ألأسراف“ من ”التخلّص من التكلفة ب الحد الصناعية المنشورات تعرّف
تأثير له التكلفة والحد من الجوية ، للقوات المواد وقيادة خاصة الجوية في القوة
الكبير ، فأن التأثير هذا من وبالرغم والمستهلك. المنتج لكل من مفيد وهو كبير ،
وإعطائهم الافراد على بالحصول للغاية. بسيط نظرياً التكلفة من الحد اسلوب
السريع" التحسين حدث " إجتماعات خلال  الاجراءات لمراجعة الكافي  الوقت
عقدت إجتماعات المؤتمر الى هذا يشير (Rapid Improvement Event-RIE) ب المعروف
المدنيين المسؤولين من الكثير في أوهايو وضمت الجوية باترسن رايت قاعدة في
اتمعون وقام ، والأقمشة الملابس ومشتريات بالعقود اتصين والعسكريين 
للتحسين. عمل خطة وعمل تحديد المعوقات : منها من القضايا عدد بمناقشة
القانونية بالاجراءات ودراية معرفة على (RIE) أل لجنة في  مناسبين أفراد ضم 
اختيار تم وقد . عامة بصورة العسكرية والملابس الرسمية البدلات بشؤون والمالية
لقد أثبت التحسينات. وتنفيذ أقتراح مهمة اليهم وعهدت الخبرة من ذوي أعضاء
الفعالة الناجحة الوسيلة دائم بشكل  السريع  التحسين حدث لجنة أعضاء
والقوى المال تنفيذ اعمالهم وتوفير في التي سيقومون بها لتحسين الطريقة

العاملة.

عام بداية  في  برنامج بعمل عفوية بطريقة الجوية القوة قامت
من  الحد قوة دعم من الجوية القوة لتمكن عملياتها في لأستعماله   ٢٠٠٦
والعشرين الواحد للقرن  الذكية الجوية القوة وعمليات ”اللين.“ التكلفة 
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القوة مبادرة ،(Air Force Smart Operations for the twenty-first Century- AFSO21)
الحد ومنها المستمرة، تحسين الاجراءات وفلسفة وسائل أرشادات تنفيذ الجوية ،
يتفهم طويل حتى سيأخذ وقت أنه من وبالرغم الجوية. القوة في التكلفة من
أنها أساس على المبادرة مصمميها بنى فقد ، (AFSO21) ال معنى نتائج الناس
واحد يكون "اللين" التكلفة من أيضا. الحد تعلمها يجب ودروس تصرف أحسن

AFSO21 أما البقية مثل  مظلة تحت الاستعمال في أساسية ممارسات أربع من 
من فقد استعملت والعناصرالستة التقشف ونظرية ، الأعمال هندسة أعادة
الجيش استعمل فقد المثال وعلى سبيل الدفاع. لوزارة  تابعة أخرى مرافق قبل
الجيش اسواق ودوائر (Defense Logistics Agency-DLA) الدفاع تجهيزات ووكالة
طريقة استعملت (Army and Air Force Exchange Services-AAFES) الجوية والقوة
الجوية الذكية عمليات القوة اما الستة. العناصر مع طريقة التكاليف من الحد
والتي للتغيير الدفاع وزارة مبادرة  من جزءاً اصبحت فقد (AFSO21) للقرن٢١
مع الداخلية البرامج لتكملة والوكالات الأخرى العسكرية الخدمات كل شملت

مشتركة. تعاون جيد في بيئة ترابط إلى النظر

الرسمية؟ العسكرية الملابس  لماذا
Why Uniforms?

فمنطقيا ، أكثر فاعلية أجل من العمل هي الاساسية فأن النقطة وعليه
رأس وحماية الفاعلية لتحسين مسؤولي الموارد العامة تكون الحاجة عند إن نجد
تعريف التكلفة من للحد الخمسة  المبادي  تتضمن ملحة. الجوية القوة مال 
جعل ،(Value Stream) الأجراءات مسار تحديد ،(Value) للقيمة المستهلكين
بجدية والعمل (Pull) المطلوبة المنتجات والخدمات إنتاج ،(Flow) تنساب الأجراءات
مراجعة الاجراءات. عندما تتم تغيير شامل هذا يقدم كل ،(Perfection) للكمال

.١ من  إيجابية نتائج إلى المنظمة والاجراءات والأدوات المبادئ هذه تفعيل أدى وقد
إذا عما النظر بغض أجراء أي مع التكلفة من الحد مبادئ إستخدام الضروري 
تتطلب التي الدورية الاعمال أو التعاقد  أجراءات  أو الصيانة  وظيفة  تضمن

جديدة. عسكرية ملابس على الحصول أو السرعة

لدراسة جيدة قضية العسكري الزي إجراءات  فأن ، سابقاً ذكرنا كما
إصلاح توفير الكامل لمشكلة للفهم "اللين". لكن التكلفة من الحد أستخدامات
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نبدأ ولكي : للبدأ أصولها. مراجعة يجب فأنه المستهلكة، العسكرية الملابس
كبير في بشكل العسكرية للملابس الجوية القوة مكتب قوة إنخفضت فقد
رئيسية. إتصال نقطة كل شيئ ولم تكن هناك الأجراءات تشمل ولم .١٩٩٠ عام
ووظائف مسؤولية من كانت العسكرية المتعلقة بالملابس المهمات من انّ العديد
في النقص أن بالطبع ، فقط سنويا ينعقد الذي العسكري الزي مراجعة مجلس
في التغيير تنفيذ في تأخيرا دث تحُ المعوقات التي إلى العديد من الاجراءات يقود
الاصدارات تحديث في السرعة  عدم هي المشكلة  أيضاً  العسكرية. الملابس 
عجز توضح القضايا هذه إتصال مركزية. نقطة  وجود لعدم نتيجة الحكومية

والمسؤوليات. الادوار تحديد

الوحدة  مستوى على RIE تتم العسكري مع الزي إجراءات التعامل بداية
الزي إستهلاك ومدة  لاستعمال  القياسية المعايير بتحديد  وذلك المشروعات أو
المدة اللازمة القياسية المعايير تحدد حالياُ، الجوية. القوة لرجال العادي العسكري
تحديد ومعظم ونصف. سنوات بأربع العسكري الزي وإصدار وإنتاج لتصميم
أحداث مستقبل التركيز على يساعد على المقاييس أثناء تحديد الفرعية الأجراءات
تتضمن للاجراءات. بالنسبة المشروعات بين االتعاون السريع وأهمية التحسين
القوة لقيادة العام المقر ملك ) والتمويل المتطلبات الاربعة الفرعية الاجراءات
نظم مركز (ملك USAF/A-1). التطوير العاملة والقوى الأفراد بأدارة الخاص الجوية,
. (AFFES-D) الدفاع تجهيزات وكالة (ملك المطلوبة والمشتريات الجوية). الملاحة

.( AFFES الجوية. والقوة الجيش أسواق (ملك ألأختيارية وألمشتريات

الزي مشروع  لجميع التكلفة من  الحد ادوات أستخدمت بعد، وفيما
الان اربعة منهم وصلوا  إلى . RIE ال من سبعة جدولة يتطلب الذي العسكري
على  الحصول و  والتمويل المتطلبات  RIE الاول المشروع الاكتمال: مرحلة إلى 
المتفق عليها  أهدافهم إلى وصلوا كلهم البديل. الصنف RIE و المطلوب الصنف
من للتأكد .٢٠٠٧ صيف في الاكتمال لها د  دّ حُ الباقية الثلاثة  كل بداية في 

زمني  جدول له RIE حدد إجراء جزء من فأن كل الامد طويل و تحسن الاستقرار
إضافي وقت تخصيص  يضمن هذا الثانية. بالمراجعة بمايسمح " للمستقبل 
إجراءات وصول  على العمل و الاجراءات تغيير تنفيذ بتقييم يسمح خاص

داخل المنظمة. المستمرة التحسين

العسكري،  الزي لأجراءات الأولى المراحل فيها تدخل ، RIE وتمويل متطلبات
بالاضافة دور لهم من كل مع وغير المسجلة. الصناعية المسجلة للأستخدامات
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العسكري الزي لأجراءات الأساسية المراحل المشتركون التنفيذ ،يضع مسؤولي إلى
عمل خطة (كوضع على الورق – والتوزيع الشراء ، التطوير والتمويل ، المتطلبات –
أو إلتقاء لنقاط بشدة الأنتباه مرحلة، كل وأعتماد بترتيب يقومون  ثم لهم).
وأي بمهمات معينة معرفة الاكثر الافراد النقطة، هذه في الوحدات عمل إنفصال
ثغرات فأن متوقع، هو كما و بهم بشكل كبير. يتم الأهتمام علاقة ذات أعمال
اعداد عن ذلك نتج ، الفائدة عديمة زوائد إلى بالأضافة الضوء، جاءت تحت كثيرة

 RIE ال مسؤولو أدرك النقطة تلك ومن التدابير.والاجراءات عن  مفصل برنامج
بالتفصيل بعدها اموعة وأختبرت الحرب, في الأتصال قواعد مراجعة الى الحاجة
المناسب، الوقت في الصحيحة الاسئلة يسألون المشتركين أن لتأكد الاحتياجات

الصحيح. الوقت في التأخير على يقضى وبذلك

إستعمال  زيادة إلى الحاجة يكشفان عن أيضاً RIE ال ان الشروط وتمويل
تنفيذ خاصة، - الفاعلية لتحقيق الحديثة (automation) الذاتية الحاسوبية الآلات
والخطة التطوير.  مرحلة في الان ، الالكتروني العسكري الزي تصميم برنامج
الوصول وسهلة الاستعمال سهلة الانترنت صفحات خلال من أداة تعمل تتضمن
ان الانترنت. على العسكري الزي مراجعة  مجالس  إستضافة على قادرة إليها
على ويعمل االس اجتماعات كثرة الى سيؤدي الزبائن اقتراحات تحسين هدف
ثلاثة كل  المقترحات أيضاً االس وستدرس  الاعضاء.  سفر  الى الحاجة تقليل
تعمل على لن التكلفة تحديد فأن أداة لهذا، بالسنة . واحدة مرة من بدلاً أشهر

العملاء. وإشراك القبول زيادة على ايضا ستعمل بل فقط، الأجراءات تحسين

الاجهزة بين الاتصال وسبل المستندية الاجراءات تحسين إلى بالاضافة
الأرقام تحسين إلى يؤدي التكلفة تحديد ، فأن الحاسوبية الذاتية الحكومية والمكائن

القوة الجوية  قيادة فأن مقر ، RIE للـ الاحتياجات للتمويل وتوفير نتيجة الدنيا.
الخاصة في الاجراءات يُقضى الذي كان الوقت من ٪٨٠ حوالي بتخفيض قام “ A-1"
وخلال إصدار من٦٦٣ الى ١٣٥يوماً. المدة وتقليل ، المراجعة العسكري وحلقة بالزي

باختصار  الفريق قام المطلوب الصنف لشراء RIEال اجتماع في المشتريات عقود
وكالة  من  حالياً مطلوبة يوماً   ٢٩٤ أصل  من  ٧٧ أي – الزمنية الدورة من ٪٢٦
يدعوا الجوية. القوات عسكرية لأفراد لشراء ملابس عقود لأبرام الدفاع تجهيزات
المطلوب الوقت تخفيض إلى التحسينات لهذه الامد الطويل الهدف المتكامل
عملي هدف إلى ونصف سنوات الأربع مشكلة العسكري من الزي مع للتعامل
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جاهزة عند  تكون ٥٣٠٠٠٠ بدلة عسكرية وتوفير سنة لضمان اعداد وهو وفعال

الحاجة.

الأنتاج وقت تخفيض الى يهدف لاحق وصناعي حكومي اجتماع في

وفي .٢٠٠٧ عام  بداية في  RIE ال  اجتماع موعد حدد  ٢٠٠٧ لسنة والتسليم

الانتاجية  الوحدة مستوى على بالمراجعة الأعضاء سيقوم RIE لـ السابع الاجتماع

أجراءاته.  وتحسين RIE الـ أنسياب أختبار على قادرة وستكون

العسكرية بعد الملابس فيما التكلفة الحد من  استخدامات

Lean Application beyond Uniform

خلال من التحسين أدوات استخدام في  الحديثة التجربة هذه أنتجت 

مشجعة.كالآت ممتازة وشواهد نتائج الأجهزة بين التعاون مشروع

الطاولة فردحول لكل مقعد  يوجد

   A Seat at the Table for Everyone

بالعمل ، علينا الحكومية الأجهزة بين والتعاون المشتركة الأعمال بتحسن

جانب من الموحد العسكري بالزي الاهتمام ! ان الشبكة" "توسيع جاهدين على

كل عبر الرؤية توضيح إلى يقود القيادي التسلسل وأسفل أعلى في المسؤولين

المناقشات من عدد إلى عملي مثال أدى وقد العسكري. الزي قطاعات من قطاع

و (MAJCOM) الرئيسية القيادة بين ،ومناقشات التحسين سبل حول المفيدة

التركيزعلى الجوية حول للقوة ومقر القيادة العليا العمل مواقع و الخارجية الجهات

العسكري، الزي مشروع عمل مجموعة تأسست ذلك إلى إضافة التحسن. جهود

مواصلة على للحفاظ أسبوعياً مشتركة تجتمع وكالة كل من ممثلين متضمنة

تصبح ان قبل وحلها المشاكل لمناقشة الاتصال في إنقطاع  أي وتلافي الحوار

مستمرة ونشطة. تحسين أجراءات هذه كبيرة. مشكلة الصغيرة، المشكلة
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إلى اللحد من المهد  طريقة
Cradle-to-Grave Approach

الأعمال مع نعرفه". لا ما "معرفة إلى يقود التجاري الاسلوب إتباع  ان
الالمام نستطع بسرعة، أننا لم أكتشفنا لقد ، للتحسين بشكل خاص الرامية
والازدواجية الاجهزة بين التواصل  إنقطاع إكتشافنا بينما  العملية. بأطراف
تكن لم ببساطة الاخر. الجزء حساب على الاجراءات من جزء ُتزيد التي والاسراف
التجارية، الرؤية لهذه نتيجة الزي العسكري. مع للتعامل متكاملة إجراءات عندنا
ان نعرف ً وأستطعنا مؤخرا العسكري الزي مع للتعامل اللازمة الاجراءات تحسنت
إليها. نحتاج ومتى عليها الحصول يمكننا وكيف نحتاجها التي ماهي المعلومات

الابعاد المتعدد  ألأستعمال
Multidimensional Applications

العكس  على ،. تحسين متوالٍ إلى دائماً بحاجة لسنا في الحقيقة نحن
هذا الوقت. نفس من التكلفة في الحد أشكال من كثير ندخل نحن نستطيع أن
وتحديد للإجراءات الشاملة المراجعة عملية من الاسراع على سيساعد العمل
من للحد الافقي الأستخدام مسبقاً. الاجراءات على توثر التي الخلل مواضع
أركان وأيضاً للمواد الجوية والاركان القوة قيادة ل تدخّ العسكري مع الزي تكلفة
والقوة للجيش الخدمات تبادل وهيئة للأمداد الدفاع وهيئة الجوية القوة حرب

متخصصة لمناطق الجوية القيادة إلى تصل التي الحملات مع الجوية

مع (A-1) الجوية القوة وأ فراد العسكرية) للملابس (مكتب القوة الجوية
بطريقة  العسكري الزي  إجراءات مع  وبالتعامل .  (FM)ال وإدارة التجهيزات A-4

القيادة بين العلاقة توضيح مثل فوائد على حصلنا قد نكون فأننا الابعاد، متعددة
وسكرتير القوة الجوية. الجوية القوة وأركان

والخلاصة  الخاتمة
Conclusion/Summary

، المركزة التحسين شبكة في أساسي عنصر من التكلفة "اللين" الحد
أعتراف هو خلق العام الهدف الجوية. القوة  كل في واسع بشكل الان وينتشر
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لازمة. الغير الحالات بعض في أو اللازمة الدائم للأجراءات التحديد بأهمية واضح
منتظم- بشكل  الاقل أوعلى  – مستمر بشكل نستطيع  للتحسين. أجراءات
هام هدف أجل من إجراءات إجراءات أو ربط وتطوير أو حذف وتعديل وتحديث أختبار
أصبح الصناعي، منبعها "اللين" من التكلفة تحديد بخروج الفاعلية. تحسين هو
القيادية. العقلية في مركز القيادة تحتل أمل أن مع متعددة قوة أكثرمن "اللين"

أصحاب الجوية- القوة أفراد هو الحقيقي الزاوية للنجاح أن حجر الواضح من
مايكل عند يكن لولم مهمة. الادوات لكن الموضوع. هذا في والخبرات  المهارات
بحاجة نحن فن. بدون ولكن الرسم، لبقي عبقرياً- وقماش والفرشة أنجلو الطلاء
الموهبة الصحيحة نوظف عندما والادوات. الموهبة بين مهمة إتصال حلقة إلى
وقت أي من وأكثر مهمة. وفي أي في إي جهاز "اللين" سيعمل تحديد التكلفة فأن
والعشرين" الواحد  للقرن الذكية الجوية القوة عمليات مبادرات أن نجد مضى

للأستفادة  لدعم القوة العاملة القادة دفعت MAJCOM العامة AFSO21 والقيادة
التي المهمة عن النظر منظماتهم بغض في "اللين" التكلفة الحد من من فوائد

بها. تقوم

 المراجع
Note

الاسراف على القضاء الاقتصادي: التفكير " جونز ت. ودانيال وماك ب. جيمس  -١
المساهمة." شركتك في الرخاء وخلق

 James P. Womack and Daniel T. Jones, Lean Thinking: Banish Waste and Create
Wealth in Your Corporation (New York: Simon & Schuster, (1996, 16, 19, 21, 24, 25
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الذاتية؟ الخدمة ام الذات قبل  الخدمة
Service before Self or Self-Service?

الجوّيين للمحاربين المهنية في الأخلاق لقراءتك المواد بعض
متس ديفد الدكتور  بقلم

 Some Fodder for Your Reading on the 
Professional Ethics of Air Warriors

Dr. David R. Mets*

والعقيد باربرا الأمريكية، متقاعد، الجوية لاري كارتر، القوات العقيد المقال هذا إعداد في ً كثيرا *ساعدني
فيها. باقية عيوب أية عن كلّياً مسؤول وانا وحدي كبيرة، المراجعة لدرجة نت حسّ ان تعليقاتهما حيث فالكنبري
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او ربّـما اكثر المهن الأخرى من معظم اكثر - العسكرية المهنة تقتضي
او مسائل حياة الأطبّاء يواجه من ممارسيها. ي الجدّ التفكير الأخلاقي - كلّها من
تُعنى قد محاربين كقائد انت بينما حدة، على واحدة حياة حالة ولكن عادةً موت
عملية بفعل البشرية الأرواح من  الآلاف او المئات ثمنها  ان يكون يمكن بقرارات
انت ولكنك ة مهمّ اقتصادية قوة مصادر بحماية احياناً و يُعنى المحامون واحدة.
وهي - لأمريكا القوة مصادر أثمن على الاعتبار المحافظة في تأخذ ان عليك المحارب
خدمة في الناس قتل يجب عليهم غيركم مهنيون لا يوجد وبناتها. حياة ابنائها
باستمرار يستشهدون ما ً كثيرا والناس واحد. آن في بحياتهم واازفة الدولة
اء أطبّ يكونوا ان السيئين للناس من الممكن بأنّه هاكت جون بقول الجنرال السير
ً ارا بحّ يكون ان يمكن "الرجل السيئ لا انّ ولكنّه ايضاً صحيح جيدين محامين او

١".ً جيدا اراً او طيّ ً جندياً جيدا او ً جيدا

على قط تتعرّف لم اذا الجيد؟ الشخص هذا مثل ان تكون كيف تتعلّم
فقط قصير وقت فيها منذ انّك ذلك فمعنى المسلّحة القوات في شخص سيئ
الأخلاق معرفة مصادر ا امّ المناصب. وجميع الرتب جميع في موجودون انّهم إذ
المدرسة في صغير او طفل وانت ك تتعلّمها من امّ ان واضحة: تستطيع فبعضها
الجيدين المحاربين فإنّ بدء ذي وبادئ الشارع. في رفاقك من حتّى او الكنيسة في او
نفس من مواطنيهم من المطلوبة الأخلاقية الفضائل كل لهم تكون ان يجب
روا يقصّ ولا بوعودهم يحنثوا ولا يسرقوا وا ولا ولا يغشّ يكذبوا الاّ عليهم البلد.
اكثر المحاربين هؤلاء من نطلب ولكنّنا كلّهم. الآخرين بني الإنسان احترام حياة عن
التدريب ايّام من ، مْ فَهُ المواطنين الصالحين. كل من المنتظرة ة العامّ اللياقة من
الناس راعين والمعنوية البدنية الشجاعة تطوير على يتدرّبون ،ً فصاعدا الأساسي
الناس من د كثير ويؤكّ القتال. في وتابعين قوانين الحرب وعارفين الذين يقودونهم
"رجلاً يكون ايضاً ان المحترف يجب عليه الضابط انّ سركيسيان - سام فيهم بما -
في ان يكون  ضرر لا ولكنّه الشيء بعض غريباً يبدو قد الأيّام هذه في انّه باً."٢ مهذّ
والهندام السلوك الضعفاء وحسن ومشاعر والمراعاة لظروف اللطف للشخص

الاجتماعية.٣ والآداب

والقواعد المبادئ من مجموعات ً من هذا يتعلّم كثيرا ان يستطيع المحارب
والقانون الحربية الأسلحة من لسلاح الجوهرية القيم عن  تعلن التي  اتلفة
والأنظمة القوانين  وكل  المتّحدة الولايات ودستور العسكرية للعدالة د الموحَّ
العسكرية الأوامر يطيعوا كل ان ارين الطيّ من ونطلب تنبثق منها. المرافقة التي
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قانوني. وغير قانوني ما هو بين الفرق يعرفوا ان ويجب - منها القانونية يعني -
يواجهها أخلاقية معضلة بكل أ  تتنبّ ان  تستطيع  لا  والأنظمة القوانين  ولكن 
ل يفضّ ً قرارا تتطلّب معضلات سيواجهون الجيدين انّ المحاربين شكّ ولا المحاربون.
إطاعة عدم المحارب يختار عندما القرارات أشقّ من القرار هذا ومثل - أقلّ الشرّين

لا  الأمر يعطي الذي  انّ من د يتأكّ ان المحارب يستطيع فكيف  قانوني.٤ غير  أمر
القائد انّ من ً دا متأكّ يكون او الوحدة بقية تعرفها لا التي الضرورية الحقائق يعرف
الناحية من كامل انسان لا يوجد اي أتباعه؟ من احسن القانون على لاع له اطّ ليس
للفرد يمكن كيف ولكن الوقت. كل شيء كل يعرف ان احد يستطيع الأخلاقية ولا

الفضيلة؟ من ناحية ممكن شخص احسن حقيقةً يكون ان يسعى الى ان

بواسطة  ً ابدا ذلك فعل يستطيعون هذا لا الى تحقيق الساعون  الأفراد
آراء لهم والفلاسفة الأثر. بعض والتدريب للتعليم يكون قد  وحدها. القراءة 
وبالإضافة وراثي. اصل الجيدة للغرائز يكون ان الممكن من كان اذا فيما مختلفة
يقبلون لا (absolutists) مطلقة" "مواقف لهم الفلاسفة هؤلاء بعض فإنّ ذلك الى
على الشاملة تنطبق المبادئ او الحقائق من مجموعة انّ ويعتقدون وسط اي حلّ
(relativists) نسبية" "مواقف لهم آخرون يوجد بينما والثقافات. اتمعات كل
توجد حقائق وأنّه لا الظروف حسب تختلف الاختيارات الأخلاقية انّ يزعمون مْ فَهُ

الفرد.٥  يواجهه الذي الوضع حسب تختلف  ان  الاختيارات على ويجب شاملة 
الخبرة لعلّ الطرفين.  هذين بين موقفاً يتّخذون الفلاسفة  من الكثير ولكن
جهودك في قليلاً تساعدك قد القراءة  انّ صحيح  ايضاً ولكنّه ستساعدك
- المهني سيرك خلال طيّار كقائد تواجهها قد التي المعضلات بعض لاستباق

المفردات: معاني

القواعد الأخلاقية. من نظام الأخلاق: 

او الصالح التصرّف قواعد - بـ متعلّق  او - الى مشير أخلاقي:
والخطأ. الصواب بين التمييز

ك بالقواعد المعنوية والأخلاقية. التمسّ النزاهة: 
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ا ربمّ والانفعالات الوقت عدم  فإنّ القتال  وخلال ماً. مقدّ في المشاكل ر تفكّ حتّى
الأخلاقي الجوهر والمرجو انّ بالتفصيل. اعمالك في المتأنّي التفكير عن ستمنعك
والعواقب الخيارات لأخذ الكافي الوقت مع سابقاً ل تشكَّ الذي - للشخص الجيد
عاجلة اختيارات الى ل للتوصّ الفرص ن سيحسّ - كامل بشكل الاعتبار في

أخلاقياً. وسليمة

ان اساعدك اريد بالـ"مادّة" المتعلّقة السابقة مقالاتي كان الحال في كما
ة المهمّ الكتب لبعض مراجعتي لك عن طريق مهنية قراءة برنامج تكوين على
عشر من اثني ن يتكوّ ً نموذجاً مختارا عليك سأقترح ثمّ المهنية. بالأخلاق المتعلّقة
من كجزء فيها ة بدقّ تنظر ان تستطيع مؤلّفات تختار ان على تساعدك قد كتاباً
بقلم دة"  مهدَّ "الأخلاق  : الآتيةَ عةُ المراجَ الكتبُ هذه وتضمّ ة. الخاصّ جهودك
إي. ريكس و"افكار توماس بقلم البحرية" مشاة سلاح و"تكوين تونر هـ. جيمس
اولاً" و"النزاهة بوند ستوكديل جيمس الأميرال بقلم فيلسوف" محارب ار  طيّ

لـ. كوك. مارتن بقلم و"المحارب الأخلاقي" واكن م. بقلم ملهم

بقلم  الأمريكي" واتمع العسكرية والأخلاق الجوهرية دة: القيم مهدَّ "الأخلاق
.٢٠٠٠ كنتكي ولاية جامعة مطبعة لكسينغتون: مدينة تونر. هـ. حيمس

Morals under the Gun: The Cardinal Virtues, Military Ethics, and American Society by James H. 
Toner. Lexington: University Press of Kentucky, 2000.

ى [المسمّ الشمال الشرفي في ارلندي اصل من عائلة تونر في جيمس تربّى
مجاعة امريكا خلال الى اجداده وهاجر المتّحدة. الولايات من الجديدة"] بـ"انكلترا
حياتهم، وكانت عشر التاسع القرن اواسط في ارلندا في المشهورة البطاطا 
ا امّ الأولى.  السنوات  خلال والمتاعب ة بالمشقّ مليئة المهاجرين، اكثرية كحياة
في المدرسة الثانوية من فتخرّج ذلك العصر بعد الدنيا في فظهر تونر الدكتور
الدكتوراه. درجة على حصل حتّى الدراسة في واستمرّ الماضي القرن من الستّينات

بوجود  تقريباً فإنّه يعترف ١٥ سنة الجوية لمدة الحرب ً في كلّية استاذا انّه عمل وبما
المواقف اتّخاذ يميل الى ولكنّه ، حقيقةً الإثم من بريء احد يوجد وبأنّه لا المعضلات
تختلف الذين الفلاسفة من فئة ويصف الفلسفية. المسائل بخصوص المطلقة
(universalists) "شموليين" كفلاسفة المطلقة  مواقفه  من قليلاً مواقفهم 
بأنّ المعضلات يعترفون كذلك ولكنّهم الشاملة المبادئ من بمجموعة يعتقدون
الخلاص انّ ايضاً ورأيه الشرّين. اقلّ يختار ان على الجيد الشخص حتّى احياناً تجبر
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الصالحة الأعمال يعملوا ان يحاولون انّهم طالما الأثم من  ة عامّ بصورة ممكن 
كتابه في الدينية بالمصادر يستشهد ان في يتردّد لا ككاثوليكي وتونر نوا. ويتحسّ
من كثيراً فإنّ بالأخلاق كين المتمسّ العلمانيين حال في حتّى بأنّه ويصرّح
العسكريين انّ بوضوح يقول تونر ولكن الدين. من اصلاً تنبثق اعتقاداتهم الأخلاقية
ومرؤوسيهم مهما كانت لزملائهم الدينية المعتقدات يحاولوا تغيير الاّ عليهم

ة. الخاصّ معتقداتهم

قبل والخدمة اولاً النزاهة - الجوية للقوات الجوهرية القيم بأنّ تونر يعتقد
محدودة ولذلك مفيدة لدرجة ً جدا ة قيم عامّ هي - كل اعمالنا والجودة في الذات

والشجاعة  والعدالة ل التعقّ - الآتية الأربع الجوهرية  الفضائل  م ويقدّ فقط.٦
فصلاً ص وهو يخصّ لكتابه ولفكرنا احسن مة منظِّ ة عامّ كفكرة - والاعتدال
تونر ويبدأ كلّه.  الكتاب في مستمرّ بشكل ويُبرزها الفضائل هذه  من لكلّ
للضبّاط ويوصي المتطرّفة  النسبية" "النظرة يؤيّد بأنّه التظاهر بواسطة
القارئ. انتباه مؤثّرة تسترعي ادبية حيلة وهذه - كوا بها يتمسّ بأن العسكريين
الأخلاقية المبادئ وعديمة  البلاهة شديدة الأنانية الأفكار من مجموعة ويعرض

مشاعرهم. وتجرح اغلبية القرّاء انّها ستُُغضب د المؤكّ من التي

في ع التوسّ في يشرع الثاني ثمّ الفصل في بداية رأيه عن المؤلّف يفصح
المطلق التفسير من هو قريب المواقف الشاملة الذي على المبني الفكر تفضيل
الاّ الفكرة لهذه بالنسبة رين المفكّ بعض من ةً وشدّ اقلّ صلابةً انّه ومع للأشياء.
- آجلاً عاجلاً او - سيفشل ة الخاصّ في حياته فاسد هو الذي القائد انّ يعتقد انّه
يكونوا ان يجب عليهم الضبّاط كل انّ في اوافقه وأنا الرسمية كذلك. حياته في
الجيدة ذوي الأخلاق يكونوا ناساً ان يجب الين، فعّ يبقوا حتّى الأساتذة، وأنّ معلّمين
سمو لا يتطلّب الأكاديمية في البيئة المهني م التقدّ انّ يعتقد المؤلّف ايضاً. ولكن
- كرأيي - ورأيه هكذا. الوضع انّ على جداً يأسف وهو - اساسي كشرط الأخلاق
عملية لإنجاح حسنة قدوة الأستاذ الضابط وكذلك يكون ان ً جدا المهمّ من انّه
للحياة القيم  أنظمة  بأنّ  يعترف انّه ومع التدريس. عملية  وكذلك  القيادة 
عن بعضها تباعدت قد امريكا] [في الأصلية للثقافة العسكرية وأنظمة القيم
ً تهديدا ذلك في يرى لا  انّه تقلقه. لا الحقيقة  هذه انّ الاّ  اكبر لدرجة بعض
حسنة قدوة تكون بإمكانها ان العسكرية سة الموسّ بأنّ ويشعر للديموقراطية
فرض طريق عن اتمع لقيم بالنسبة م دور الحَكَ تغتصب دون ان اتمع لبقية

ة. العامّ على قيمها
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لا يمكن بأنّه بعيد، عهد اعترفوا، منذ غيره قد وكثيرون سركيسيان ولكن
العسكرية. سة منه المؤسّ تنبثق اتمع الذي قيم عن العسكرية القيم فصل
ستنا مؤسّ انّ وبما مجتمعاتها نتيجة بالضرورة هي العسكرية سات المؤسّ كل انّ
ستنا مؤسّ على فإنّه المساواة بمبدأ ومؤمن ديموقراطي مجتمع من تنبثق العسكرية

ونظام  القيادية.٧  وممارساتها الجوهرية قيمها في بذلك تعترف ان العسكرية
العسكرية الأكاديميات في النساء دخول عارض ،١٩٧٦ سنة قبل العسكرية، القيم
الأغلبية رأي ، شكّ بلا الرأي، هذا وكان - الحربية الوظائف في استخدامهنّ او
مجتمع انّ قيم الاّ للبعض ً جدا مؤلماً كان انّه ومع العسكريين. الساحقة من
كما سة العسكرية، انّ المؤسّ والحقيقة االين. هذين دخولهنّ في الى دعت البلاد
للمجتمع ً رائدا ً دورا لعبت اتلفة، أعراق الأقلّيات من الأفراد دمج في كان الحال
ل بالتأمّ جديرة حقيقة وهذه - والنساء الرجال بين المساواة ممارسة قبول في ايضاً

وخارجها. العسكرية سة المؤسّ داخل

ومطنب ل دة" مطوّ مهدَّ "الأخلاق كتاب انّ المحاربين-العلماء لبعض يبدو قد
قضيته تأييد المؤلّف كثرة تكرار من سيملّ البعض ومن الممكن انّ اللازم من اكثر
ولا تونر يتراجع لا  والدينية. الفلسفية المرجعيات من كبير بعدد بالاستشهاد
الآخر، البعض بخلاف للبعض، صعباً يصبح قد الاعتدال انّ امام الذين يرون ً شبرا
البعض يرى قد وكذلك وللشراهة. رات على المسكّ للإدمان وراثياً ً لأنّ لهم استعدادا
الرياضية قابليته د من يحدّ ان بإمكانه لشخص معينّ وحده هيكل العظام انّ
في حالة يكون قد مما جيدة بدنية حالة في يبقى ان أصعب له بذلك فيصبح
هذا تُدرج ان لك المفيد من قد يكون فإنّه من ذلك وبالرغم تونر وغيره. الدكتور
ان شرط في المستقبل- قراءتها تنوي انت التي المؤلَّفات قائمة في القيّم الكتاب

في حججه. ل للتأمّ الكافي ر الوقت توفّ

دار يورك: نيو مدينة ريكس. بقلم توماس إي. البحرية" مشاة سلاح "تكوين
.١٩٩٧ سكريبنر نشر

Making the Corps by Thomas E. Ricks. New York: Scribner, 1997.

جورنال" ستريت "وال  لجريدة السنّ صغير مراسلاً ريكس توماس كان
في خلال عملياتها الأمريكية البحرية  مشاة رافق (Wall Street Journal) عندما

الكتابة.٨  في اسلوبه يقلّد ان القارئ يريد قد بارع كاتب وهو ١٩٩٢ عام الصومال في
وجنوده. البحرية مشاة بسلاح ب عجَ مُ وهو يقصده ما ان يكتب في لا يتردّد انّه
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انّ من متخوّف وهو البحرية سلاح مشاة في ناس سيئون يوجد انّه ولكنّه يعرف
ابتعدت اكثر مما الأمريكي اتمع قيم ثقافة عن قد ابتعدت البحرية مشاة ثقافة
لهم البحرية  مشاة جنود انّ ويقول الأخرى. العسكرية الأسلحة ثقافة  عنها
ة عامّ بصورة امريكا قيم نظام لدرجة كبيرة على قاً متفوّ يعتبرونه قيم نظام
لخدمة بالحاجة  يشعرون  - الأخرى العسكرية  الأسلحة  افراد  من اكثر  - وهم
- الحصيف والرأي والشجاعة والشرف الالتزام - مبادئهم مجموعة ا امّ وطنهم.
سلاح انّ ريكس ويعتقد الأخرى. العسكرية مبادئ الأسلحة مجموعة فتشبه

يُضطرّ لم لية، الحَمَ عملياته وطبيعة الصغير حجمه بسبب البحرية، مشاة
العسكرية الأسلحة من مطلوباً هذا  كان الذي للحدّ  ويتغيّر ل يتعدّ ان على

الباردة. الحرب بعد فيما العالم مشاكل مواجهة لغرض الأخرى

مشاة جنود انّ من يخاف انّه يظهر ولكن البحرية. إعجابه بمشاة اشاركه
سة المؤسّ انّ يَلالىانينسوا أمْ البحرية-اكثرمنجنودالأسلحةالعسكريةالأخرى-
سلاح يدرك انّ لم كذلك ذلك. ولعلّه اوافق على لا انا خاضعة للمدنيين. العسكرية
والأسلحة البحرية من يطلب العسكرية، الأسلحة بين من وحده، البحرية مشاة
بعمله وكذلك  والتطوير بالأبحاث المتعلّق عمله من كبير بجزء  تقوم ان الأخرى
ويعرفريكسانّ هذهالوظائفبالذاتهي الوظائفالعسكريةالتيهي اللوجيستي.
مشاة سلاح على اسهل ا ربمّ فإنّه وبالتالي مدنية لوظائف غيرها من مشابهة اكثر
أنصح المحارب." "طهارة حالة من يتقرّب ان - الأخرى الأسلحة مع بالمقارنة - البحرية
قراءته. الممتع ومن مشاة البحرية" لأنّه كتاب رائع سلاح كتاب "تكوين ة قراءة بشدّ
قد العسكرية نظام القيم انّ من فيتخوّف "النسبي" الجانب الى يميل ريكس ولكن
مع للبلاد ويتّفق المدني اتمع لثقافة الليبرالية القيم اللازم عن من تباعد اكثر

ً لنظامنا الديموقراطي.٩  لتهديدا هذا قديشكّ ريتشاردكون(Richard Kohn)وغيرهعلى انّ
عليها. يوافق لا ايضاً تونر والدكتور الفكرة هذه لا اوافق على انا

ستوكديل. مدينة جيمس بوند بقلم لطيّار محارب" "افكار فلسفية
.١٩٩٥ هوفر سة مؤسّ مطبعة كاليفورنيا: بولاية ستانفورد

Thoughts of a Philosophical Fighter Pilot by James Bond Stockdale. Stanford, CA: Hoover 
Institution Press, 1995.

المقاتل الجناح في (AC-130) ١٣٠ سي- أي  لطائرات سابق كطيّار انني 
فيلسوف" ليس  مقاتل ار لطيّ "افكار العنوان انّ ٣٨٨ كنت أعرف الـ التكتيكي
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انّ صحيح ولكنّه يجفلون  غيرهم سيجعل ا وربمّ ذاته. بحدّ تناقضاً بالضرورة 
والحقيقة العسكرية." "الثقافة اسمه شيء يوجد انّه لا ذكروا قد المؤلّفين بعض
في وزملاؤنا ع. التنوّ من كثير منها ولكلّ الثقافات هذه مثل من كثير يوجد انّه
حسب الأفراد العسكريين الى ينظروا الى ان الون ميّ ريكس مثل الإعلام وسائل
لكلّ تماماً مناسبة غير هي بطريقة ذلك ويفعلون - واحد بمنظار أي واحد قالب
فـ "فانتوم طائرات سرب رائع في بفيلسوف علمتُ تقريباً. قد الأخرى اموعات

غيره.  منهم عدد يوجد كان انّه ومن المحتمل ٣٨٨ الجناح الـ في (Phantom F-4) ٤ -
فهو، عليه. تعرفت  كنت ليت  يا ولكن ستوكديل بوند  جيمس اعرف  اكن لم
الكريم الأخلاق للضابط مثالاً يكون ان الى الناس اقرب من كان التقارير، كل حسب
كان التي الدفعة في البحرية اكاديمية في تخرّج الخبير. ار المحارب للطيّ وكذلك -

مقاتل  ار كطيّ المهنية حياته فقضى  ١٩٤٦ عام في فيها كارتر جيمي الرئيس
البحرية.١٠  الحربية مدير الكلّية ً وأخيرا اختبار ار طائرات وطيّ حاملات على مرابط
بميدالية جامعة ستانفورد وفاز في الدراسات العليا من على شهادة حصل وكذلك
فيتنام. الحرب في معسكر اسرى هيلتون" في الـ"هانوي قيادته نتيجة الشرف

الأكاديمية  كنيسة جنازته في مراسم كانت ٢٠٠٥ في عام ستوكديل ولما توفّي
 C-SPAN التلفزيوني البرنامج في بُثّت وحتّى للعواطف ً جدا مثيرة البحرية

الخطابات من مجموعة عن عبارة " محارب لطيّار فلسفية افكار " كتاب
وحالة بالحياة افكاره من كثير ويتعلّق  ستوكديل. للأميرال  والحوارات  والمقالات
كان يقرؤوه. ارين بأن الطيّ لكلّ وجدير - الحرب اسرى معسكر في للمحارب العقل
بأن يعترف وكان بمهنته تاماً إيماناً مؤمناً عظيم، وقائد كريم كرجل ستوكديل،
ويتّفق للبقاء. ضروري حافز اعظم اسرى الحرب وإخلاصهم له هو لإخوانه اخلاصه
- للقتال الدافع نظرية  موضوع في تبت كُ التي المؤلّفات مع هذا البصيرة نفاذ
الأفراد الآخرين يعني زملائهم عن يتخلّوا ان يريدون لأنّهم لا يقاتلون الناس وهي انّ

لم يكن  بيهم المقاومة لمعذّ انّ كذلك يعرف كان انّه الواضح ومن وحدتهم.١١ في
هيلتون" جعلت الـ"هانوي في الظروف وأنّ - تامّ بوضوح د ويتحدّ وضعاً يتّصف
لأسرى جنيف (واتفاقية القديم "أيزنهاور" بمبدأ الالتزام الإنسان استطاعة فوق
وبالإضافة فقط. ورقم هويتك العدو اسمك ورتبتك على اعطاء ينصّ الذي الحرب)
من خطيرة  لـ"درجة الفرد  يتعرّض  ان الى  بالمقاومة  يعتقد كان فإنّه ذلك الى
الكتاب في مواضع بضعة وفي العدو. على بالكذب ايضاً يعتقد وكان الألم"
في معسكر الجوية في القوات الضبّاط الكبار قيادة بعض الى انّ ، الأقلّ على ح، يلمّ
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الناس د انّ المؤكّ ومن البحريين. الضبّاط قيادة مستوى الى ترتفع لم الحرب اسرى
رأي عن يعبّروا بأن الحقّ يملكون لا النوع هذا من تجارب لهم تكن الذين لم مثلنا
مخطوطة للتفكير. ولكن المادّة بعض ر يوفّ ولكنّه فعلاً الموضوع هذا في نهائي
ميدالية ومنحه (Lance Sijan) سيجان" "لانس كتبها عن محنة التي الفيديو 

تبجيلاً. اكثر هذا الممكن ان يكون من يكن لم موته بعد الشرف

وكان - البحرية الحرب في كلّية وقت تدريسه خلال ستوكديل، الأميرال
الفلسفية الدراسات بإدخاله ة ضجّ اثار - الفعلية خدمته خلال تعيينه آخر ذلك
نتائج الى ادّى هذا انّ - ويبدو الأقدمين في مؤلّفات القراءة بالتفصيل نة المتضمّ
الحاجة عن الزائدة الموادّ ً من كثيرا للقارئ يعرض انّه الاّ ممتع، انّه مع وكتابه، جيدة.
سيكون ا اتارة. فربمّ المقتطفات الأدبية كتب في الصفة هذه توجد ما ً - وكثيرا
"في هذا الكتاب وهو: من الأخرى بدلاً مؤلَّفاته احد يقرأ ان للقارئ الأفضل من
(مدينة فيتنام" في سنوات الحرب في محنة عائلة وتضحيتها ة قصّ الحبّ والحرب:

(١٩٨٤ اند رو دار نشر هاربر نيو يورك:
 In Love and War: The Story of a Family's Ordeal and Sacrifice during the Vietnam)

(Years (New York: Harper and Row, 1984

على يوافق قد النهاية في القارئ ولعلّ الكتاب. تاليف في سيبل زوجته وشاركت
مطلقة بطريقة ر يفكّ شخصاً لم يكن ولكنّه لدرجة كبيرة مبادئ ذا رجلاً كان انّه

دة. ومتشدّ

لانهام مدينة واكن. م. ملهم بقلم عسكري" فيلسوف تأمّلات اولاً: "النزاهة
.٢٠٠٠ لكسينغتون كتب نشر دار ماريلند: بولاية

Integrity First: Reflections of a Military Philosopher by Malham M. Wakin. Lanham, MD:
Lexington Books, 2000.

بهيئة التحقتُ عندما الجوية القوات اكاديمية في يدرّس واكن ملهم كان
مهارات له اذ انّ ً بارعاّ الوقت استاذا في ذلك حتّى وكان .١٩٦٣ عام تدريسها في
كتاب مثل اولاً"، "النزاهة وكتابه بالتقليد. جديرة هي والكتابة الخطابة في
انّ ولا شكّ الحاجة. الزائدة عن الموادّ بعض الأسف مع فيه الأميرال ستوكديل،
المبدئية العناصر احد الفلسفة - - يعني المعرفة من الخاصّ فرعه يعتبر واكن
في البرامج جميع في التعليم عن العسكرية الأكاديميات في التعليم ز تميّ التي
مما اكثر "المطلق"  اه الاتجّ الى يميل انّه المحتمل ومن الأخرى. والجامعات الكلّيات
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الى وصل ثمّ ملاّحاً يكون ان على  اولاً وتدرّب حتّى ستوكديل. او ريكس  يفعله
ما هناك، المهنية حياته بقية معظم قضى ذلك وبعد اول ملازم وهو الأكاديمية
الرياضيات في البكالوريوس شهادة على وحصل فيتنام. في القصيرة خدمته عدا

الجنوبية. كاليفورنيا جامعة من للدكتوراه وشهادته نوتردام جامعة من

التراث الغربي، بأنّ مقتنع العالم، لفلسفات العامّ عرضه في انّ واكن، يبدو
تراث من ماً تقدّ اكثر هو والمسيحية، اليهودية والديانات الأقدمين من المنبثق
انّه المحتمل يبدو من على ما انّه مع التراث، هذا انّ الأخرى. ويزعم اتمعات معظم
لأصحابه يمنح لا يبدو، ما على ايضاً، انّه العلمي، الاّ ر م المادّي والتطوّ التقدّ الى يؤدّي
وكذلك لأصحابها. الشرقية الديانات رها توفّ التي الروح هدوء من الدرجة نفس
تؤدّي الى ان تستطيع للفلسفات الغربية الأكثر تطرّفاً رات التطوّ انّ من يخاف
لمعظم رة المبكّ الجهود (وكذلك رة المبكّ جهوده انّ واكن ويلاحظ والظلم. الشمولية
الناس من ة الخاصّ الاّ يفهمه لا خفياً موضوعاً علم الفلسفة جعلت قد زملائه)
ين مهتمّ اكثرهم كان الأكاديمية الذين لطلاّب المعنى من كثير ذات تكن لم ولذلك

والطيران. بالتكنولوجيا رئيسية بصورة

المدني اتمع ثقافة تحرّك الآخرين، المؤلّّفين من مثل كثير واكن، يأسف
ينبغي العسكرية الثقافة بخلاف كثير منهم، انّ ويعتقد، "النسبي" الجانب نحو
الآخرين، وريكس، من بين كون فإنّ اعلاه ذكرنا وكما اه. الاتجّ ذلك  تتبعها في الاّ 
الأمريكية للديموقراطية الثقافتين شيء خطير بين المتّسعة الفجوة انّ يزعمان
يستوجب الذي القديم التقليد عن العسكرية سة المؤسّ بانحراف تنذر قد لأنّها
فعلاً موجود الخطر هذا مثل بأنّ يقبل لا واكن ويبدو انّ المدنية عليها. السيطرة
قيمها عكست اذا عملها تأدية تستطيع لا العسكرية سة المؤسّ مقتنع بأنّ وهو

كان  القدم، منذ الناس، انّ جيدةً معرفةً يعرف انّه فقط.١٢  التجارة عالم قيم
الحافز بأنّ  مقتنعاً يزال لا ولكنّه  ألأنانية) (أي الذات خدمة الكبيرهو حافزهم
الخدمة قيمة للقوات الجوية الجوهرية القيم تشمل لم واذا ذلك، يشمل اكثر من
زالت قد كانت الجوية القوات فإنّ مهلك، خطر اوقات في الأقلّ على قبل الذات،
تثبت هذه النقطة بخصوص الحقيقية الأدلّة من كثير ولنا زمان. من الوجود عن

التفكير هذه. ة طريقة صحّ

نظر وجهات تثير المسائل من مسألة على بوضوح يعلّق واكن فإنّ ً وأخيرا
المبادئ انّ منهم البعض يعتقد العسكرية. بالقيم رين المفكّ جانب مختلفة من
الممكن وأنّه من مختلفان مجالان ة والمبادئ الأخلاقية الخاصّ الرسمية الأخلاقية
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يناقض واكن ولكن . بالثانيةً ك التمسّ وعدم اولاً بالمباديءالمذكورة ك ان يتمسّ للفرد
االين. في كلا قدوة  يكون  ان عليه  القائد  بأنّ  التأكيد  عن طريق  الفكرة  هذه
ان يثق المساعد طيّارك على يجب فلماذا بك تثق ان عائلتك تستطع لم اذا يعني

كتاباً  يجد قد القارئ الاّ انّ ً بالقراءة كتاباً جديرا الاً" "النزاهة أعتبر انّني ومع بك؟١٣
تفكيره هو عن فكرة فقط ليس م لأنّه يقدّ افادةً اكثر البارزة واكن مؤلّفات من آخر
هو الكتاب وهذا اال هذا في الآخرين الخبراء من تفكير عدد عن فكرة ايضاً بل
ثة ومحدّ حة الثانية، منقّ الطبعة العسكرية" والمهنة الأخلاقية والمبادئ "الحرب

(١٩٨٦ وستفيو مطبعة كولورادو: (مدينة بولدر بولاية
  (War, Morality, and the Military Profession, 2nd edition, revised and updated,

 Boulder, CO: Westview Press, 1986).

الأمريكية" العسكرية في الأسلحة والخدمة الأخلاق الأخلاقي: "المحارب
.٢٠٠٤ يورك نيو جامعة ولاية مطبعة البانيا: مدينة لـ. كوك. بقلم مارتن

The Moral Warrior: Ethics and Service in the U.S. Military by Martin Cook. Albany: State 
University of New York Press, 2004.

كتب الجوية،  القوة اكاديمية في الفلسفة أستاذ كوك مارتن انّ يبدو
في للجيش الحرب في كلّية يدرّس كان عندما الأخلاقي" "المحارب معظم الكتاب
والبحوث والمقالات التقارير كتابه في واستعمل بنسيلفانيا بولاية باراكس كارلايل
وكما اخرى. اماكن المنشورة في كتبه من فصول وكذلك الماضي في كتبها التي
كتابه تركيز فإنّ والحرب الأخلاق تب في موضوع كُ الذي الأدب من كثير الحال في هو
الضيّق النطاق (يعني المستوى قبل التخرّج الجامعيين الطلاّب مستوى ليس على
او النطاق واسع المستوى  (يعني الحرب كلّية مستوى على بل التكتيكي) او
يستطيع وكيف الحرب  اعلان  ل يشكّ "ماذا مثل مسائل يعني الاستراتيجي)
العليا. ويبدو القيادة هموم يعني او عادلة؟" - اخلاقية بطريقة يقودها ان الواحد
يعني - التكتيكي او النطاق ضيّق مستوى على اكثر ز يركّ الآخر من الأدب الجزء انّ
يؤيّدون للذين ان مهمّ وكلاهما . الأصغر مرتبةً العسكرية واساليب القيادة صفات
يؤيّدون الذين لكلّ وكذلك المطلقة المواقف يؤيّدون للذين وأيضاً النسبية المواقف

هذين الطرفين. بين المواقف

له ولع الفلسفة، علم في المنغمسين الأخرين من كوك، مثل كثير يبدو انّ
 (Peloponnesian) البيلوبونيسية بالحرب يتعلّق مثلاً فتمهيده الإغريق والرومان. بأدب
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الممكن انّه من لدرجة كتاب ضخم في (Thucydides) ثوسيديديس يصفها كما
كلّّية في عمل قد انّه ومع تقريباً. شيء لكلّ ً تبريرا صفحاته في يجد ان للواحد
تفكير طريقة تأثير يزال تحت لا انّه يبدو انّه الاّ عقد نصف ة لمدّ للجيش الحرب
المتّحدة الولايات كون موضوع في خطبة عن عبارة كلّه فالفصل العاجي." "البرج
العظمى القوة كون عن عبارة دولة يعني ثانية "اثينا" تصبح ان معرّضة لخطر
بسبب وأثينا، ع. التوسّ في الإفراط نتيجة نفسها وتُهلك  العالم في الوحيدة
صخور النهاية على في اخفقت على الآخرين، وثقافتها اخلاقها فرض محاولاتها
في حربية حملات تقود التي وأمريكا اثينا القديمة مصير بين ومقارنته صقلّية.
هذه مثل نعرف انّ جميعنا لدرجة معيّنة ولكنّنا اب جذّ قياس الأوسط هي الشرق
ولم ثانياً يكن هتلر لم اياً كان، منه, هوتشي فمثلاً خادعة. تكون ان يمكن المقارنة

كوريا. للحرب في ثانياً عرضاً فيتنام الحرب في تكن

وهو، مثل المطلقة. المواقف عن ميله الى كوك مة يكشف المقدّ في حتّى
العسكرية سة المؤسّ في الأفراد انّ انّه يبدو يأسف على ،(Ricks) وريكس (Kohn) كون
الضبّاط (وكذلك انّ مؤيّدونللحزبالجمهوريلدرجةغيرمتناسبةويشاركقلقهما
الجمهوري. الحزب لصالح كبيرة أعداد في الآن تون الضبّاط) يصوّ مرتبة دون الجنود
الذين ة خاصّ للجامعات التدريس  هيئات في  الأفراد ان يتناسى يبدو، كما وهو،
متناسبة غير بصورة تون يصوّ الثقافية والدراسات  الاجتماعية العلوم يدرّسون 
التصويت ونمط ة. العامّ من اكبر بكثير وذلك لدرجة - لصالح الحزب الديموقراطي
- للذعر حتّى او للقلق - سبباً يكون ان يجب كوك، حسب رأي العسكريين، عند
كما انّه، يبدو تقلقه. الأوساط الجامعية لا في الظاهرة هذه مثل ان ولكنّني مرتبك
قبل مدنيون مواطنون دائماً تقريباً انّهم مع الجنود، انّ ، يفتكر (Kohn) كون حالة في
الى شرعية غير نكهة تصويتهم فيه نمط انّ الاّ طويلة، ة بمدّ عسكريين يصبحوا ان
سة المؤسّ انّ  على يأسف فإنّه ذلك  الى وبالإضافة ايضاً. يربكني  وذلك - ما حدّ
ولكن معيّنة. مجتمعاً تسيطر عليه عائلات - اكثر فأكثر - اصبحت قد العسكرية
طوارئ وعدم حالة الإجباري عدم التجنيد في حالة ذلك غير ع نتوقّ ان نستطيع ماذا
ً بارزا ً دورا التي لعبت مجتمعنا فئات من الجامعية الأوساط وكانت وطنية خطيرة؟
سة انّ المؤسّ من الآن الأوساط فإذا اشتكى افراد هذه الإجباري التجنيد إنهاء في
الى يفتقر نفاق ببساطة هذا  - اللازم من اكثر  "عسكرية" تصبح العسكرية
جامعة هارفارد في للدراسة القبول عملية طلب انّ ايضاً صحيحاً الشرعية. أليس
سة؟ تخرّج سابقاًفيتلكالمؤسّ ةً والدغني) بعيدلواحد لهوالد(خاصّ اسهلالىحدّ
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رسوم التعليم دفع بدون يدرسوا فيها بأن الحقّ الأساتذة لأولاد الجامعات وفي كثير من
آبائهم. نهج ينهجوا ان منهم لكثير ً حافزا يعطي وذلك

للولايات نقده في وعقيدته تحزّبه عن كذلك يكشف (Cook) كوك
للسماح ورفضها البالستية للقذائف عن المعاهدة المضادّة تخلّيها في المتّحدة
تدريجياً نسير انّنا رأيه انّ ويبدو دولية. جنائية الأمريكان لمحكمة الجنود بتعرّض
الوستفالي الدول نظام محلّ ستحلّ عالمية جمهورية نشوء اه  اتجّ في
تجري لها ان الغاية سبق تلك المساعي الى ولكن ،(the Westphalian state system)
الى والمساواة يأتي بالوحدة ان كثيرة عقود منذ الأوربي اد الاتحّ يحاول طويلة. ة مدّ منذ
الأروبية، الدول كل - وتشترك جداًهناك حيّة تزال لا القومية روح ولكن القارّة الأوربية
الاختلافات انّ الفكرة ً جدا وأستغرب مشتركة. غربية ثقافة في ة، عامّ بصورة
مثل تمنع تكوين لن ملهم واكن - ً من قبل جدا الموصوفة بشكل جيد الثقافية -
لا الولايات المتّحدة انّ على يأسف كوك فإنّ ً وأخيرا الأبد. الى العالمية الدولة هذه

لذلك الجدل. الآخر بالجانب يعترف لا ولكنّه المتّحدة للأمم الكافية الأموال ص تخصّ

الحرب نظرية كوك يعالج الأخلاقي" "المحارب  لكتاب الأول الفصل في
انّ ومع الحرب، خلال ذة المتَّخَ القرارات وكذلك في الحرب للدخول القرار - العادلة
ولا لضبّاط العسكرية الأكاديميات في المباشر للطلاّب من الاهتمام ليس شيء هذا
الجوية مثلاً والقوات الجيش في م مقدّ او رائد برتبة ولا للضبّاط البحريين الصفّ
ة، عامّ بصورة العسكري الجامعي والمهني، التعليم الاّ انّ - يدرّسونهم للذين ولا -
حرباً العادلة الحرب تكون ان يجب  النظرية. لهذه  الأساسية العناصر ي يغطّ
عن النفس الدفاع هو شنّها سبب اخير كحلّ الشعوب] من [شعب يُضطرّ اليها
معقولة من النجاح و فرصة تضمن بطريقة وتُقاد شرعية او الدفاع عن حقوق
يجري داخل حدود كان ما انّ عة. المتوقّ للنتائج مناسبة بوسائل الحرب بهذه يُقام
شأن تلك كان - المتّحدة الأمم ميثاق حسب حتّى - الغابرة الأيام في الدول دولة من
اليهود مجزرة منذ ولكن ساً.  مقدّ شيئاً الدولة سيادة  وبقيت فقط الدولة
لدرجة الإنسانية، الحقوق على المحافظة اصبحت قد  (الهولوكوست) الجماعية

كوسوفو.١٤  في حدث كما - الدول من دولة سيادة انتهاك تبرّر عادلة قضية متزايدة،
تعترف ان عليها عادلة فإنّه بصورة تُقاد عمليات العمليات القتالية تُعتبر وحتّى
عة المتوقّ للأهداف العسكرية مناسبة بوسائل ادارتها ويجب بحصانة اللامحاربين
اللامحاربين استخدام يحرَّم ان ويجب الحرب لأسرى انسانية معاملة ر ان توفّ ويجب
غير الضرر كان عندما فقط الجانبي بالضرر ويُسمح بشرية. او كدروع كرهائن
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المنطقة في الشرعية الأهداف على  الهجومات الى  بالنسبة وعرضياً مقصود
الغايات المرجوة. مع متناسبة الوسائل تكون ان ينبغي ااورة وكذلك

الحرب في القواعد خالفت هذه ما ً كثيرا قوات مسلّحة هناك انّ شكّ لا
الخاضعة الغامضة االات من كثيراً يجد ان حال، كل على للواحد، ومن الممكن
[خلال اليابان ضد نفسه الحرب نوع الأمريكية اصات الغوّ قادة ذ ينفّ كان للتفسير.
ولكن المتحالفة  القوات  ضد الألمان يمارسه كان الذي الثانية] العالمية الحرب
دونتس كارل كان الانتهاكات هذه بسبب جن سُ الذي الوحيد الشخص 
دة" الـ"محدَّ الحروب عصر في الآن ونحن البحرية النازية. القوات قائد (Karl Doenitz)
الجوية العمليات لمراكز المحامين نعينّ ولذلك اكثر. أهميّة القواعد لهذه حيث
هدف الهجوم على وشرعية عدالة مسألة قرار على القادة لمساعدة الفضائية
الإنسانية لات التدخّ بأنّ د يؤكّ كوك ذلك فإنّ ومع معيّنة. بعملية او القيام معينّ
ونظام بناء لصالح تدريجياً يتقادم الوستفالي الدول نظام بأنّ تشهد المتزايدة
في ا ربمّ جميعنا الاّ من شأننا ليست الأمر اغلبية هذا ولكن . عولمةً اكثر إجراءات
يخدمون الأركان المشتركة او الذين لهيئة المعيّنين الضبّاط من قليل عدد حالة
هذه بخصوص النصيحة موا يقدّ ان فقط لهم يحقّ هم وحتّى اقاليم. كقادة

شيء. اي يقرّروا بأن لهم الحقّ وليس الأمور

المسلّحة التي للقوات الأوطأ بخصوص المستوى بعض الملاحظات ولكوك
الإطاعة بتجنّب الملاحظات تتعلّق احدى العسكريين. المهنيين من اكبر ً عددا تهمّ
للأمر الإطاعة ثمّ للأمر رة المُصدِ السلطة مساءلة بواسطة الشرعية غير للأوامر
المشكلة من للأمر. وجزء الإطاعة من او الاستقالة بدلاً ذلك على القائد اذا أصرّ
الضبّاط من صغار بالعدد الكبير يحتفظ يعد لم الآن الجيش انّ هو له بالنسبة
صغار الضبّاط بين الثقة انخفاض يُزعم بسبب كما وذلك فيه سابقاً كان الذي
يجب ولكن موجودة الظاهرة هذه درجة اية الى هي طبعاً هنا وكبارهم. والمسألة
موجودة تكن لم حقيقة الأمر في مثالية صورة الماضي إعطاء بخطر نعترف ان
بين انّ الفاصل كوك يعتقد ولكن (obtruse) بلداء عقداء عندنا دائماً وكان .ً ابدا
الإجباري. التجنيد ايام في كان مما اكثر حتّى - وضوحاً قد ازداد الضبّاط وكبار صغار
القديم لتوفير النظام انخفاض يعني - الظاهرة هذه لسبب تفسيره وأستغرب
خدمتي في شخصياً  لأنّني وذلك يرشده ً كبيرا ضابطاً صغير ضابط لكلّ

الضبّاط  من ً انّ اياً ابدا ر اتذكّ لا ١٩٧٩ عام حتّى دامت ثلاثين سنة التي العسكرية
الجوية  والقوات البحرية وحدات ففي لي.١٥ ً مرشدا وأصبح رعاني رتبةً منّي الأكبر
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عندما الأيام الأبد الى زالت قد بأنّه الإحساس  عندي كان فيها خدمت انا التي
الضابط بتعليم  شخصياً اهتماماً اهتمّ  (Fox Conner) كونر فوكس الجنرال

في  ية اهمّ هذا الوضع ذا يكون (Dwight Eisenhower).١٦ وقد آيزنهاور دوايت الصغير
هنتينغتون ساميول يصفهما اللذين المهنية والخبرة التماسك مسألة

العسكرية.١٧ سة للمؤسّ للروح المهنية كأساسيتين (Samuel Huntington)

العادلة الحرب لنظرية اخير" كخيار الحرب الى "الالتجاء عنصر يعالج كوك
الوعد انّ اذ سلبي اثر لها يكون الجديدة قد بأنّ التكنولوجيات الاقتراح طريق عن
الأمريكيين المواطنين قِبَل من  اقلّ مجازفة بواسطة السياسية  الأهداف بإنجاز 
يعترف ولكنّه بكثير. اكثر بسهولة تصويره شيئاً ممكناً بالحرب الشروع  يجعل 
هذا الوضع مثل تعتبر لا العسكرية سة المؤسّ انّ الى يشير التاريخ بأنّ بصراحة
شنّ الحرب. في المدنية القيادة من بكثير اقلّ رغبة لهم دائماً لأنّ الجنود مشكلة

لا الجوية القوة استخدام  تاريخ موضوع في كوك يكتب ما  انّ لي يبدو
عملية "لآينباكر٢" (Linebacker II)سبّبت انّ دمثلاً فيؤكّ ينطبقعلىالحقائقاحياناً.
خلال يوماً عشر احد في المدنيين المقتولين عدد ولكن واسع النطاق مدنياً ً ضررا
الهجمات خلال فقط ساعتين ة في مدّ ماتوا عدد الذين نفس كان تقريباً العملية

وبالمقارنة  تقريباً). شخص آلاف ثلاثة (يعني ١١ سبتمبر/ايلول ٢٠٠١ في الإرهابية
الصين [في نانكينغ مدينة اغتصاب الذين ماتوا في المدنيين الآلاف من عشرات مع
طوكيو مدينة وقصف بالقنابل همبورغ مدينة وقصف الياباني] الغزو خلال
هيروشيما اليابانيتين المدينتين على الذرّيين والهجومين المحرقة  بالقنابل

واسعة  تكن ١١ سبتمبر/ايلول لم هجمات الناتجة عن الأضرار فإنّ وناغاساكي
واردن جون ة خطّ تبعت ة، عامّ بصورة الأئتلافية، القوات انّ د وكذلك يؤكّ النطاق.

الحذر  يُظهر لم ١٩٩١ في عام العراق على استراتيجي في هجوم (John Warden)
من تقريباً المئة في عشرة فقط انّه المدنيين. ولكن الحقيقة بتجنّب قتل الكافي
ألقت الائتلافية القوات  طائرات وأنّ "استراتيجية" أهداف على أُلقيت  القنابل
فإنّ ذلك الى وبالإضافة تكتيكية. أهداف  على  القنابل من الساحقة الأغلبية 
د المتعمّ الاستهداف ة إنّ تامّ بصراحة يقول مقالاته، من كتابه، وعدد واردن، في
على محظوراً يبقى شيء هذا الخمس" - "حلقاته احدى وهو المدنيين - ان للسكّ
هؤلاء جاعلاً دة متعمّ بصورة مواطنيه بحياة العدو جازف وإذا ديموقراطية. دولة
ان عليه يجب انّه د تؤكّ العادلة الحرب تقليد فإنّ واضحاً عسكرياً الأشخاص هدفاً

القوات  بـ"كتيب كوك المدنيين.١٨ ويستشهد التي تحدث بين الأضرار على يقبل اللوم
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 ١٩٩٢ الجوية الأمريكية للقوات الأساسية الجوية-الفضائية العقيدة ،١-١ الجوية
(Air Force Manual 1-1, Basic Aerospace Doctrine of the United States Air Force, 1992)
رين "المنظِّ بأنّ إعلانه الى ً مشيرا المسألة هذه في الكافي التمييز لعدم كدليل
الاستمرار على  وقدرته العدو ارادة تخريب هدفهم كان الجوية" للقوة رين المبكّ
خلال حتّى منطبقاً الهدف هذا وبقي رين. المنظِّ كل هؤلاء قد توفِّي والآن بالمقاومة.
"عملية على ينطبق يعد لم ولكنّه الحالات بعض  في الثانية  العالمية الحرب

به.١٩ د المستشهَ الكتيب في ولا الصحراء" عاصفة

اخلاق  موضوع في السطحي فصله من ١٤٦ الصفحة كوك، في ويذكر
  (ordinance) [ordinance المحلّي القانون "قدرة انّ بالقنابل، الاستراتيجي القصف 
ات  "معدّ تعني ordnance التي بينما المقصود بها بالعربية "قانون محلّي" تعني
"القانون المحلّي" كان (اذا تعزّز قابليتها. "B-2 لطائرة ً جدا الكبيرة "ذخيرة"] او حربية"

المقاطعة  ادارة أعضاء لجنة قبل مكتوباً من العدو على B-2 طائرات تقذفه الذي
انّ مع ً كوك، تخويفاً عظيماً!) اذا العدو انا فهذا بالتأكيد سيخوّف أسكن حيث
الإعداد في جيدةً تأديةً عملهم يؤدّوا محرّريه لم انّ جيد، الاّ اسلوبه في الكتابة
الضرورية غير الأخطاء الكثيرة فقط من واحد المثل هو هذا لأنّ للمخطوطة النهائي

انّ المؤلّف  نحن بصدده والذي يبدو والفصل الذي كتابه.٢٠ في القارئ يصادفها التي
انّه يظهر الاستراتيجية الجوية للقوة المحدودة الطبيعة على التشديد لغرض كتبه
الأفراد من عصابة ن من تتكوّ القوات الجوية الافتراض انّ الى ح ويلمّ مكانه غير في
بعيدة فكرة - وهذه بالقنابل الاستراتيجي مولعون بالقصف هم بين الذين المتعصّ
التكتيكية المقاتلة من الطائرات الجوية آلاف القوات في لنا الحقيقة. عن البعد كل

اية  توجد المدى ولا بعيدة قنابل قاذفة ٢٠٠ من اقلّ لنا ولكن الجوي - وطائرات النقل
المستقبل. في الجديدة الطائرات هذه مثل لاقتناء ة خطّ

كوك  كتاب Air and Space Power Journal سيجد مجلة قارئ انّ والخلاصة
في للاعتقادات الاعتيادية المناقضة النظر وجهات بعض يطرح لأنّه ةً خاصّ مفيداً
اذا اليومية الى اهتماماتكم بالنسبة ً كثيرا لن يساعدكم ولكنّه الجوية. القوة
يصبح ان انّه يستطيع مع - او ملازمين الجوية القوات اكاديمية في طلاّباً كنتم
ا - ربمّ تفكيركم على توضيح المساعدة طريق عن المدى بعيد تعليمكم قسماً من
المقال هذا أنهي ان اريد ً الأخرى. وأخيرا الأفكار ورفض افكاره ببعض القبول خلال من

بصدده.٢١ نحن الذي الموضوع في المهنية لقراءتكم اتارة المؤلّفات بعض بعرض
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موضوع  في لقراءتكم مختاراً ١٢ كتاباً من مجموعة
. ة فكرة عامّ يعطيان كتابان المهنية الأخلاق

بقلم وسياستها" العلاقات المدنية-العسكرية نظرية والدولة: "الجندي
ماساتشوستس: بولاية كيمبرج مدينة هنتينغتون. ب. ساميول

.١٩٥٧ هارفارد جامعة لمطبعة بلكناب مطبعة
The Soldier and the State: The Theory and the Politics of Civil-Military Relations by 
Samuel P. Huntington. Cambridge, MA: Belknap Press of Harvard University Press, 1957.

الكتاب هذا فاقرأوا مهنتكم موضوع في واحداً كتاباً فقط قرأتم اذا
امريكا. في رين المفكّ ابرز بقلم احد ممتاز كلاسيكي اثر وهو -

جانويتس. موريس بقلم وسياسية" اجتماعية صورة "الجندي المحترف:
.١٩٦٠ الحرّة المطبعة إلنوي: بولاية غلنكو مدينة

The Professional Soldier: A Social and Political Portrait by Morris Janowitz. Glencoe, IL: 
Free Press, 1960.

الأثر على هذا وينبغي من جامعة شيكاغو العلاّمات كبار من مؤلّفه
قراءتها. منكم المطلوب الكتب قائمة يكون في ان

وإتقانه الموضوع في ق التعمّ لغرض للقراءة كتب عشرة

وكيف غيّروا فيتنام في الحرب من جيل الضبّاط التائبون: "الجنود
كتفيلد. جيمس بقلم جذرياً" تغييراً الحرب الأمريكي لإدارة الأسلوب

.١٩٩٥ وشوستر سايمون نشر دار يورك، نيو مدينة
Prodigal Soldiers: How the Generation of Officers Born of Vietnam Revolutionized the
American Style of War by James Kitfield. New York: Simon and Shuster, 1995.

البعد موضوعه على يقتصر لا سهولة بكلّ يُقرأ الذي الكتاب هذا
فروع بكلّ ة بصورة عامّ إلمام له  صحفي آثار من  اثر وهو الأخلاقي للأشياء
يتعلّق فيتنام في الفشل بخصوص الرئيسي واستنتاجه القوات المسلّحة.
خدموا الذين الصغار الضبّاط ان كيف يشرح وكذلك الأخلاقية. بالعيوب
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وكلّ اليةً فعّ اكثر العسكرية سة المؤسّ وجعلوا النظام بإصلاح قاموا هناك
عرض اسلوب كتفيلد ويستخدم عي. تطوّ اساس على يخدمون افرادها

الشخصية. الحوارات على الأغلب في المبنية الحياة ترجمات

واتمع العسكرية الجوهرية والأخلاق القيم دة: مهدَّ "الأخلاق
الجامعة مطبعة لكسينغتون: مدينة تونر. هـ. جيمس بقلم الأمريكي"

.٢٠٠٠ لولاية كنتكي
Morals under the Gun: The Cardinal Virtues, Military Ethics, and American Society by 
James H. Toner. Lexington: University Press of Kentucky, 2000.

جانب الى يميل الجوية  الحرب كلّية  في استاذ  بقلم  الأثر هذا إنّ
المواقف المطلقة.

ستوكديل. مدينة بوند جيمس بقلم فيلسوف" محارب "افكار لطيّار
.١٩٩٥ هوفر سة مؤسّ مطبعة كاليفورنيا: بولاية ستانفورد

Thoughts of a Philosophical Fighter Pilot by James Bond Stockdale. Stanford, CA: 
Hoover Institution Press, 1995.

 ١٩٤٦ في عام الأمريكية اكاديمية البحرية في متخرّج الأثر كاتب هذا
من مؤلّفاته وخطاباته. مجموعة عبارة عن وهذا الكتاب اسير حرب وكان

سام بقلم الجديدة" العسكرية المهنية الروح القتال: ساحة وراء "ما
.١٩٨١ بيرغامون مطبعة يورك: نيو مدينة سركيسيان. سي.

Beyond the Battlefield: The New Military Professionalism by Sam C. Sarkesian. New
York: Pergamon Press, 1981.

ضابط الاجتماع من شيكاغو وكذلك علم في ص متخصّ وهو المؤلّف
الحرب اعقاب في بالروح المهنية تتعلّق مشاكل ينظر في الجيش في خبرة ذو
الجديدة الروح المهنية ويستنتج انّ الباردة. الحرب نهاية قبل ولكن فيتنام في
منها مطلوب وأنّه - عسكرية فقط مسائل اكثر من تعالج ان عليها يجب

والسياسية. الاجتماعية العوامل تفهم ان ايضاً
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بقلم القيادة" وأخلاق جونسون ك، هارولد بالاحترام: الجنرال الجدير "المحارب
كانساس١٩٩٨. لولاية الجامعة مطبعة لورنس: مدينة سورلي. لويس

Honorable Warrior: General Harold K. Johnson and the Ethics of Command by Lewis 
Sorley. Lawrence: University Press of Kansas, 1998.

تخرّج عائلته الذي من الثالث الجيل مؤلِّفها يمثّل التي هذه الدراسة
كلّها الثانية العالمية الحرب ة مدّ قضى برجل بوينت تتعلّق وست اكاديمية في
في الحرب في ة بشدّ قاتل ذلك وبعد الحرب لأسرى ياباني معسكر في تقريباً
- في فيتنام خلال الحرب الجيش حرب اركان رئيس اصبح ففي النهاية كوريا

كل المستويات. على العملية الأخلاق موضوع في حالة رائعة دراسة وهي

مرحلة الأمريكية في العسكرية الأكاديميات اسبارطة؟ ولا اثينا "لا
جامعة مطبعة بلومينغتون: مدينة لوفل. بي. جون بقلم انتقالية"

.١٩٧٩ انديانا
Neither Athens nor Sparta? The American Service Academies in Transition by John P. 
Lovell. Bloomington: Indiana University Press, 1979.

 ١٩٥٥ عام بوينت في وست اكاديمية في متخرّج الكتاب كتب هذا
هذا تقادم وقد انديانا. جامعة الدكتوراه من شهادة على بعد فيما حصل
الأكاديميات تلعبه الذي الدور لخلفية قيّمة مادّة ر يوفّ ولكنّه الآن قليلاً الأثر
للدراسات ً نظرياً مفيدا ً إطارا يعرض وكذلك الروح المهنية العسكرية. في

الموضوع. هذا في

بقلم البحرية" الأكاديمية النساء بصفوف التحاق الأولى: "الفرقة
.١٩٩٨ البحري المعهد مطبعة انابوليس: مدينة ديشر. هانلي شارون

First Class: Women Join the Ranks at the Naval Academy by Sharon Hanley Disher. 
Annapolis: Naval Institute Press, 1998.

البحرية  الأكاديمية في ١٩٨٠ عضوة صفّ الكتاب هذا كانت مؤلّفة
الكاملة بالمساواة القائلات المتطرّفات من الإطلاق على وليست الأمريكية
في البصيرة  نفاذ  من ة مهمّ درجة ر توفّ جيدة كاتبة وهي الجنسين  بين

العسكرية. المتغيّرة للمهنة الطبيعة

09-Mets.indd   67 11/14/07   10:05:02 AM



٦٨

فلين. كيلي بقلم والجدل" الجوية والقوات حياتي بإنجازاتي: "فخورة
.١٩٩٧ راندوم هاوس نشر دار يورك: مدينة نيو

Proud to Be: My Life, the Air Force, the Controversy by Kelly Flinn. New York: Random 
House, 1997.

كبيرة لدرجة يغاير   ً اثرا وقد كتبت المؤلّفة شخصية معروفة هذه
نظرة وقد يعرض القراءة سهل اعلاه. كتاب فلين المذكور ديشر شارون كتاب
انّها عي وتدّ المهنة. في الدخول مرحلة في الحوافز المتغيّرة بخصوص سريعة
الجوية القوات تحبّ وأنّها الجنسين بين الكاملة بالمساواة من القائلات ليست

تصريحيها هذين. في للشكّ مجال ولكنّ هناك

الطبعة الثانية العسكرية" القرارات اتّخاذ في الأخلاقية "المسائل
الجامعة لولاية مطبعة لورنس: مدينة هارتل. انثوني بقلم حة منقّ

.٢٠٠٤ كانساس
Moral Issues in Military Decision Making, 2d ed., rev., by Anthony E. Hartle. Lawrence: 
University Press of Kansas, 2004.

العمليات في خبرة له بوينت وست اكاديمية في  استاذ المؤلّف
التدريس في  تؤثّر التي اتلفة الأخلاق انظمة يعالج  وهو العسكرية
على ة المهمّ المسائل  الى ويلتفت العسكرية مات المنظّ في والتوظيف

كذلك. التفصيلي والمستوى الإجمالي المستوى

الأمريكية" العسكرية في الأسلحة والخدمة الأخلاق الأخلاقي: "المحارب
.٢٠٠٤ يورك نيو جامعة ولاية مطبعة البني: مدينة لـ. كوك. بقلم مارتن
The Moral Warrior: Ethics and Service in the U.S. Military by Martin Cook. Albany: State 
University of New York Press, 2004.

الى ميّال وهو الجوية القوة اكاديمية في  استاذ الكتاب هذا مؤلّف
النسبية. المواقف جانب
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جدير بالاهتمام كذلك ثالث عشر اثر

ناي. هـ. روجر بقلم العسكرية" اجل الإجادة من قراءة القيادة: ي "تحدّ
.١٩٨٦ للنشر ايفري مجموعة جرزي: نيو بولاية مدينة وين

The Challenge of Command: Reading for Military Excellence by Roger H. Nye. Wayne, 
NJ: Avery Publishing Group, 1986.

كتب هذا الأثر القتال في بخبرة وجندي عالم هو مؤلّف هذا الكتاب
"فودر" المقالات سلسلة لكتابتي الوحي وكان القتال في المشتركين للجنود
بأسلوب ويكتب الأخلاق بخصوص متينة مادّة ناي م ويقدّ كلّها. للقراءة] [مادّة

الفعلية. الخدمة في الضبّاط ب سيُعجِ انّه د المؤكّ من

الملاحظات

في  الدولة" خدمة في العسكرية سة "المؤسّ هاكت، جون وينثروب السير الجنرال ١.
ر. هاري ١٩٥٩-١٩٨٧، المحرّر التاريخ العسكري، في هارمون ذكرى المحاضرات لتخليد

 ٥٢٣ ص (١٩٨٨ الجوية القوات تاريخ مكتب سي.: دي. واشنطن (مدينة بوروسكي
بقلم الأمريكي" واتمع العسكرية والأخلاق الجوهرية القيم دة:  مهدَّ و"الأخلاق
ص (٢٠٠٠ كنتوكي لولاية مطبعة الجامعة مدينة لكسينغتون: تونر. هـ. جيمس

الأصلي. المصدر بنفس ويُستشهد ،٢٠
 1. Gen Sir John Winthrop Hackett, "The Military in Service of the State," in The Harmon
 Memorial Lectures in Military History, 1959-1987, ed. Harry R. Borowski (Washington,
 DC: Office of Air Force History, 1988), 523; and James H. Toner, Morals under the Gun:
 The Cardinal Virtues, Military Ethics, and American Society (Lexington: University
 Press of Kentucky, 2000), 20.

(مدينة  الجديدة" العسكرية المهنية القتال: ساحة وراء "ما سركيسيان، سي. سام ٢.
مجلة  "اخلاق القيادة" واكن م. وملهم ٢٠٣ ص (١٩٨١ يورك: مطبعة بيرغامون نيو

اخرى. ومصادر ١٩ (يونيو/حزيران ١٩٧٦) ص٥٧١ عدد الأمريكي السلوكي العالم
 2. Sam C. Sarkesian, Beyond the Battlefield: The New Military Professionalism (New
 York: Pergamon Press, 1981), 203; and Malham M. Wakin, "The Ethics of Leadership,"
American Behavorial Scientist 19 (June 1976): 571.
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في  الطيران لسلاح التكتيكية الكلّية في للدراسة مادّة الفروسية كانت ٣.
الحقبة الى بوينت وست في اكاديمية تدرَّس كانت وكذلك الماضي للقرن العشرينات

 ١٩٤٩ عام في البحرية الأكاديمية في دخلتُ  وعندما الثانية.  العالمية الحرب بعد 
تعد مثل ولم ب." المهذَّ آداب "الرجل من التدريب في كجزء الرقص في دروساً اخذت

ب." المهذَّ "الرجل تعريف ملاءمة لغرض مطلوبة الأنشطة هذه

فلامر  م. فيليب الدكتور كتاب اقرأ  المطروحة المعضلات في جيد بحث  لقراءة ٤.
السلوكي العالم مجلة في الأمريكية" العسكرية والأخلاق المتناقضة "الولاءات

"اخلاق  واكن م.  ملهم او ٥٨٩-٦٠٤ ص (١٩٧٦ (يونيو/حزيران   ١٩ عدد الأمريكي
المنشورة. العدد لتلك نفس في ٥٧٦ ص القيادة"

 4. Dr. Philip M. Flammer, "Conflicting Loyalties and the American Military Ethic,"
 American Behavioral Scientist 19 (June 1976): 589-604; or Malham Wakin, "Ethics of
Leadership," 576, in the same issue of that publication.

جانويتس  لموريس الفضل انّ يعتقد ص ١١ القتال" ساحة  وراء سركيسيان، "ما  ٥.
كتاب وأقرأ قليلاً. أمكانياته في سيتطلع وهو هذا العقلي التركيب خلق على
الثانية الطبعة القرارات العسكرية" اتّخاذ في الأخلاقية "المسائل هارتل إي. انثوني

.٦ ص (٢٠٠٤ كانساس لورنس: مطبعة الجامعة لولاية (مدينة حة منقّ
 5. Sarkesian, Beyond the Battlefield, 11; Anthony E. Hartle, Moral Issues in Military
 Decision Making, 2d ed., rev. (Lawrence: University Press of Kansas, 2004),

القوات  ادارة سي.: (مدينة واشنطن دي. الأمريكية" الجوية للقوات الجوهرية القيم ٦.
الثاني ١٩٩٧( ١ يناير/كانون الجوية،

 6. United States Air Force Core Values (Washington, DC: Department of the Air Force,
1 January 1997), http://www.usafa.af.mil/core-value/cv-mastr.html.

الأخلاقية" ص ٢٨. "المسائل هارتل و ص ٢٠٧ ساحة القتال" وراء سركيسيان، "ما  ٧.
7. Sarkesian, Beyond the Battlefield, 207; and Hartle, Moral Issues, 28.

بوست". لجريدة "واشنطن كصحفي الآن يعمل بوليتسر بجائزة فاز الذي ريكس ٨.
8. Ricks, the Washington Post.

نشر  دار يورك: نيو (مدينة البحرية" مشاة سلاح "تكوين ريكس، إي. توماس ٩.
السيطرة ر تتعذّ حالة "في كون،  ريتشارد كتاب اقرأ .٢٨٦ ص (١٩٩٧ سكريبنر

ويشمل هذا المقال  ٣-١٧ ص ٣٥ (ربيع ١٩٩٤) عدد الوطنية، مجلّة المصلحة عليها"
جامعة في استاذ الآن الجوية وهو للقوات مؤرّخاً سابقاً كان يعمل الأصلية. ته حجّ
بعد نشر رة المتطوّ الجوية القوة دراسات كلّية  وزار هل في تشابل كارولينا نورث
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وعشرين جامعية لخمسة دراسية حلقة بتدريس القيام لغرض المقال بفترة قصيرة
الجوية. القوات اكاديمية في منهم كثير وتخرّج الضبّاط كبار كلّهم الطلاّب من
ذلك في الأكثر حماسةً المناقشات احدى الدراسية  الحلقة هذه  اطار في وأثيرت
لجمعية السنوي المؤتمر في الرئيسي كالخطيب خطابه القى بقليل وبعد ذلك العام
بتقديم قام والذي السابق  الدفاع وزير شلسينغر، وجيمس العسكري.  التاريخ

سيادة المدنيين. د تهدّ العسكرية سة المؤسّ الفكرة انّ على يوافق لم الخطيب،
 9. Thomas E. Ricks, Making the Corps (New York: Scribner, 1997), 286. Richard Kohn,
"Out of Control," National Interest 35 (Spring 1994): 3-17. University of North Carolina-

 Chapel Hill. The School of Advanced Airpower Studies. The Society for Military History.
James Schlesinger, former secretary of defense.

منزلة  من بقليل اوطأ الجامعية، درجاته حسب ، الصفّ في النهائية كانت منزلته ١٠.
[المصدر:] جمعية . الصفّ طلاّب بين منزلةً الأعلى الربع في كارتر ولكنّه كان الرئيس
والخرّيجين السابقين الطلاّب سجلّ الأمريكية، البحرية اكاديمية في المتخرّجين
انابوليس: (مدينة السابقين  البحريين  الصفّ وضبّاط البحرية الأكاديمية وطلاّب 

.٢٨١-٢٨٢ ص (١٩٩١ الجمعية ناشرو
 10. United States Naval Academy Alumni Association, Register of Alumni, Graduates,
 and Former Naval Cadets and Midshipmen (Annapolis: Association Publishers, 1991),
281-82.

السلوكي  العالم مجلّة الأكاديميات العسكرية" في المهنية "الروح لوفل، ب. جون ١١.
.٦١٣ ص ١٩ (يونيو/حزيران ١٩٧٦) عدد الأمريكي

 11. John P. Lovell, "Professionalism at the Service Academies," American Behavioral
Scientist 19 (June 1976): 613.

استاذ  موسكوس تشارلز الماضي، القرن من السبعينات في زمن بعيد، منذ كان ١٢.
اساس على نموذجاً ر طوّ الوقت  ذلك وفي نورثوسترن، جامعة  في الاجتماع علم 
الأسئلة هذه على الإجابات على الجيش وبناءً افراد بين موزّعة الأسئلة من مجموعة
يعتبرونه "مهنة" والذين الجيش يعتبرون الذين - فئتين الى الجيش افراد م قسّ فإنّه
وظروف الأجور (يعني السوق قيم هم همّ كان الأولى الفئة والناس في - سة" "مؤسّ
الواجب ساتية (مثل المؤسّ العوامل الثانية الفئة في الناس همّ كان العمل) بينما
أعتبرها ولكنّني الجوية للقوات حتّى ما لحدّ ابة وكانت الفكرة جذّ والشرف والوطن).
داعي انّه لا لي يبدو) يزال (ولا بدا اذ ما. زائفة لحدّ ومعضلة - في التبسيط إفراطاً
الحقّ لهم ليس ستهم تاماً بمؤسّ التزاماً الملتزمين العلماء - المحاربين  انّ لنفترض
في ةً تامّ كفالةً معاشها فيه في وضع مكفول عائلاتهم ترك في الرغبة في ايضاً
الفئة بين التشابه بعض يوجد وهنا وطنهم. سبيل في لحياتهم حالة تضحيتهم
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ذوي والناس الثانية الفئة وبين  ناحية من النسبية المواقف ذوي  والناس الأولى
الصغير، موسكوس سي.  تشارلز انظر  الأخرى. الناحية من  المطلقة المواقف
سة المؤسّ في العاديون الجنود الضبّاط: مرتبة دون الأمريكيون "العسكريون

 ١٩٧٠. سي راسل سة مؤسّ يورك: نيو اليوم"مدينة العسكرية
 12. Charles C. Moskos Jr., The American Enlisted Man: The Rank and File in Today's
Military (New York: Russell Sage Foundation, 1970). Northwestern University.

ص ٥٧٥. القيادة" "اخلاق في ايضاً النقطة هذه يثير ١٣.
13. "Ethics of Leadership," 575.

ص ٥١. الأخلاقية" "المسائل هارتل، ١٤.
14. Hartle, Moral Issues, 51.

الأكاديمية  في كتلميذ الأولى حدث خلال سنتي لي يخطر الذي الوحيد  الاستثناء  ١٥.
كنت ماذا غرفتي فسألني بحري في ملازم دخل .١٩٤٩ عام انابوليس في البحرية في
ًيقوم بخدمة ارا فصرّحتلهبأنّنيسأصبحطيّ ان افعلبعدالتخرّجمنالأكاديمية. ناوياً
قام (وذلك تقريباً عندما فبدأ يوبّخنيعلى فكرتي المضحكةهذه علىحاملاتطائرات.
القادةالحقيقيينسيسعون,بقدر اذ انّ ادالسوفياتيبتفجيرقنبلتهالنوويةالأولى) الاتحّ

!ً را الأكثر تطوّ الحربية السفن على يخدموا ان الى المستطاع،

كضابط  وعملت الطائرات بصيانة تقوم  وحدة  في  ار طيّ كجندي خدمتي ادّيتُ  ١٦.
المدفعية السفن والاستراتيجي وعمليات التكتيكي الجوي النقل عمليات مقلَّد في

 Command) الاستراتيجية الجوية للقيادة ً جوا بالوقود الطائرات تزويد وعمليات
ما  الموجودة في وتدلّ الشواهد الجامعية. البيئة في ايضاً وعملت (Strategic Air
امثلة ذلك فمن اخرى. اماكن ا كان يختلف في ربمّ الوضع الموضوع انّ هذا في تب كُ
المستقبل لإرشاد قادة دة المتعمّ الجهود قام بكثير من ويلبر كريتش الجنرال انّه يقال انّ
او الأرشاد من جداً كثيراً ى تلقّ اومالي جروم الجنرال انّ  ً جدا الواضح من وكذلك

طائرة. في حادثة فاجعة بصورة حتفه لقي ان الى ارتقائه خلال تدرّج الرعاية

المدنية-العسكرية  العلاقات نظرية والدولة: "الجندي هنتينغتون ب. ساميول ١٧.
لمطبعة بلكناب مطبعة ماساتشوستس: بولاية كيمبرج (مدينة وسياستها"

.٨-١٠ ص (١٩٥٧ هارفارد جامعة
 17. Samuel P. Huntington, The Soldier and the State: The Theory and the Politics of Civil-Military
Relations (Cambridge, MA: Belknap Press of Harvard University Press, 1957), 8-10.

حرب  خلال "الفردوس" الأرض  تحت بابأ المتعلّق الحادث الى  يشار  ان الممكن من ١٨.
قد وضعوا انّهم العراقيون على ما ليم القادة قليلاً ولكنّه كمثال الأولى الخليج
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كتابه "الحملة الأرض. وفي تحت عسكري ن محصّ داخل مخبأ العراقيين مدنييهم
الخصوم كل ان عناصر يزعم واردن اخرى مؤلّفات التخطيط للمعركة" وفي الجوية:
القيادة وهي: المركز متّحدة  حلقات خمس في رها يصوّ ان  للواحد الممكن من
العموم وعلى الميدان. في المسلّحة والقوات ان والسكّ التحتية والبنية والصناعة
ما ً وكثيرا القيادة فَت دِ استُهْ اذا النتائج الأكثر حسماً إحراز الممكن من انّه عي يدّ
يعني القوات المركز من الأبعد الحلقة على الهجومات طريق عن النتائج الأبكر ْرَز تحُ

الميدان. في الموجودة المسلّحة
18. Warden, The Air Campaign: Planning for Combat.

النووية للأسلحة الأول الاستخدام بخصوص (NATO) ناتو عقيدة تنفيذ انّ صحيح ١٩.
لأعداد كبيرة من د المتعمّ الاستهداف فكرة اذاً المدنيين. من الملايين سيقتل كان
- ولكن الثانية العالمية الحرب ة طويلة بعد لمدّ الوجود في يقيت قد المدنيين ارواح
صدام انّ نقول ان الممكن من لذلك وكمثل لغرض الإكراه. للأغراض الرادعة وليس
حرب خلال  له رة المتوفّ الكيميائية الأسلحة استخدام  عن ارتدع  قد ا ربمّ حسين
الشامل الدمار أسلحة ستستخدم الائتلافية القوات بأن التهديدات بسبب الخليج

للإكراه. الردع وليس لغرض إجراء كان فذلك اليه أشرنا وكما ذلك - على رداً

الى  الثاني الفصل الملاحظة ٧ في تشير ان المفروض من لذلك: الأخرى الأمثلة من ٢٠.
يس القدّ كتبها  برسالة تستشهد ولكنّها ستوكديل الأميرال كتبه شيء
ذو الموجود والفهرس المستعملة، للمصادر فهرس اي يشمل الكتاب اوغسطين، ولا

بالمرّة. مفيد غير هو الصفحتين
20. Chapter 2, footnote seven. Admiral Stockdale. Saint Augustine.

يومنا  حتّى المكتوب الأدب انّ كمرجع. عليه يُعتمد مصدر هذه القائمة ادّعي انّ لا ٢١.
وأضخم من أقدم هو العسكرية المهنية والروح العسكرية الأخلاق في موضوع هذا
م أقدّ سطحية له. قراءة من بأكثر يقوم حتّى كافية ة منّا سيعيش لمدّ اي واحد ان
يساعدكم رة لكم قد والمتوفّ ة العامّ الكتب من اولي كنموذج فقط القائمة هذه

للقراءة. برنامجكم في
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القوة الجوية جنود الملاحظات لتحسين تحسين
Improving Feedback to Improve Airmen

لو ف. ر.  ميلاني
فوستر أ. كريغ  الدكتور

الأمريكية* الجوية باكارد جونير. القوة أ. غاري العقيد

التالي: العنوان على فوستر أ. كريغ الدكتور إلى بهذا المقال تتعلق الرسائل التي توجيه الممكن *من
 HQ USAF/DFBL, 2345 Fairchild Drive, US Air Force Academy, CO 80840-6228.

 craig.foster@usafa.af.mil إلى: أيضاً الألكتروني البريد طريق عن الرسائل إرسال وبالإمكان
قسم إلى الأمريكية الجوية للقوة التابع  البحوث مختبر  من قبل منحة من البحث هذا  تمويل تم وقد
بالشكر لجنيفر المقالة هذه كتّاب الأمريكية. ويتوجه الجوية القوة أكاديمية في والقيادة الإنسانية العلوم

لهم. بتقديمها قاما القيمة التي تشارلتون للمعلومات ريلان و كلارك

الأمريكية الجوية القوة لأفراد والتطوير التنمية عملية أن المقالة هذه المحرر: تؤكد خلاصة
على  تعطى  التي الأداء على Feedback الملاحظات أهمية عدم بسبب أهميتها تفقد
في الأداء على للملاحظات الحالي المقالة الاستخدام كتّاب ويحدد التكتيكي. المستوى
ملاحظات مؤثرة إلى تؤدي شأنها أن من التي ويستعرضون العوامل العسكرية الخدمة
المصممة الحالية  المبادرات على الكتّاب ويعلّق كما التكتيكي المستوى على وتنموية
( التقييم هنا بالملاحظات )المقصود الجوية. القوة في الأفراد وتطوير لتحسين الملاحظات
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المقصود الفردي التطوير  أهمية على  بالتأكيد  ً مؤخرا الجوية القوة قادة قام
القوة الجوية حالياً تطوير يلقى لا الحظ، ولسوء (١) الجوية. للقوة العام deliberate والتطوير

المستوى على الأداء التي تعطى الملاحظات على عدم أهمية بسبب المطلوب الاهتمام
ملاحظات القوة الجوية رجال استلام المقصود التطوير الحقيقة، يتطلب وفي التكتيكي.
نعتقد ذلك، ومع (٢) الجوية. القوة في المهني السلم تسلقهم خلال أداءهم على مفيدة
النجاح ولضمان الجوية. القوة في واسع نطاقٍ على تستخدم لا الأداء على أن الملاحظات
في عملية تأثيراً أكثر بشكل الملاحظات تدمج أن الجوية القوة يتوجب على الأمد، الطويل
تستخدم الشكل الذي المقالة أيضاً هذه العسكرية. وتحدد الحياة طوال تستمر تنموية
شأنها من التي العوامل وتستعرض الأمريكية الجوية القوة في الأداء على الملاحظات فيه
المبادرات الحالية على وتعلّق التكتيكي المستوى على وتنموية ملاحظات مؤثرة إلى تؤدي أن

القوة الجوية. في الأفراد وتطوير الملاحظات لتحسين المصممة

للملاحظات الحالي  النظام
Current Feedback System

مثل مختلفة طريقة أدائهم بطرق على ملاحظات الجوية القوة رجال يستلم
فأن هذا، الترفيع. ومع الفحص والتفتيش واختبارات لغرض المصاحبة خلال الطيران
الأداء على الملاحظات عمل ورقة هو ” الملاحظات ” عبارة سماع للذهن عند يتراوى ما أوّل
في الملاحظات Performance Feedback Worksheet (PFW)  وتعطى الجوية للقوة التابعة
الرسمية والملاحظات الرسمية غير الملاحظات هي: أساسية ثلاثة بأشكال الجوية القوة

و932 وإجراءات  724A, 724B, 931 وهي الجوية للقوة التابعة الرسمية الاستمارات مثل
التقييمي والتفتيش الفحص  لغرض الطيران خلال المصاحبة مثل الرسمية الأداء

الأداء. وتقارير والنوعية لضمان الجودة

الرسمية غير  الملاحظات
Informal Feedback

الجوية القوة رجال يعطيها التي المعلومات من الرسمية غير الملاحظات تتكون
الملاحظات النوع من وهذا العمل. خلال الاعتيادية التي تجري الاتصالات خلال لبعضهم
الزي طريقة ارتداء في خطأ على أو زميل يبديه مدير تعليق بشكل أن يأتي بسيط يمكن
الجوية بإعطاء يقوم رجال القوة ما صحيحة. وعادة لم ينفذ بطريقة إجراء أو العسكري
مدح أو وتقدير شكر رسائل توجيه طريق عن  الأداء على الرسمية غير  الملاحظات
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من النوع هذا ويعطى جيد. بعمل يقوموا عندما زملائهم نظر لفت أو الآخرين علانية

سبيل فعلى أخرى. مجالات من أكثر العمل مجالات الرسمية في بعض غير الملاحظات

والقوة الضعف  نقاط لمناقشة  الجوية الطلعات  بشرح  الطيران طواقم تقوم المثال،

التفاعل خلال ومن إجرائها. للتمارين بعد بشرح كامل الأمن قوى فرق تقوم وكذلك

الشخصية العملية العلاقات بتأسيس القادة يقوم الرسمية، غير والملاحظات اليومي

.ً أكثر تأثيرا الرسمية الملاحظات إعطاء عملية يجعل بشكل رجالهم مع الهامة

الرسمية  الملاحظات

Formal Feedback

الجوية القوة وفي منتظمة. إجراءات خلال من الرسمية  الملاحظات  تتولد

PFW التي حددت  الأداء استمارة ملاحظات باستخدام إعطاء الملاحظات يتم الأمريكية

بأنظمة  المتعلقة (AFI) 36-2406 رقم الجوية القوة لتعليمات ووفقاً الدرجات. حسب 

ورسمية خصوصية عملية الملاحظات إعطاء عملية فأن واندين، الضباط تقييم

فيما منه يُتوقع المقيَّم بما الشخص لإخبار بالتقييم يقوم الذي الشخص يستخدمها

(٣) الأداء. جودة هذا ومدى بأدائه لواجباته يتعلق

عقيد. رتبة  إلى وصولاً والضباط اندين لجميع مطلوب الملاحظات وإعطاء

إلى الشخص  الجوية القوة رجل من تنسيب يوماً ٦٠ الأولية بعد الملاحظات إعطاء ويتم

(المشرف). تقييمه عن المسؤول

الملاحظات إعطاء وثمانين يوماً من مئة بعد السنة ملاحظات نصف وتعطى

يقوم الذي الشخص قبل من مطبوعة أو اليد بخط مكتوبة الأولية. وتكون الملاحظات

للشخص ويمكن الدائم. الجوية القوة ل رجل في سجّ الملاحظات هذه تدخل ولا بالتقييم.

PFW ومع  الأداء على الملاحظات من استمارة يحتفظ بنسخة أن التقييم الذي أعطى

لهم يسمح الذين  بالأشخاص يتعلق  فيما والقيود التحديدات  بعض فتوجد هذا 

القوة رجل فسيعرف الإجراءات بطريقة صحيحة، هذه كل تمت بالإطلاع عليها. وإذا

أن  عليه يجب التي المهارات أي   PFW الأداء على  الملاحظات استمارة خلال من الجوية

العمل نحو الأفضل. في طريقته من ويغير أداءه كي يحسن يحسنها 
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٧٧

الأداء الرسمية  إجراءات
Official Performance Measures

الجوية رجل القوة مصاحبة منها الرسمية أشكالاً مختلفة الأداء تتخذ إجراءات
السنة في واحدة تكتب مرة بالطيران واختبارات الترفيع وتقارير التدريب التي قيامه خلال

اندين.  أداء تقارير أو Officer Performance Reports (OPR) الضباط أداء وتقارير الأقل على
36- الجوية رقم القوة تعليمات إلى أخرى وبالإشارة Enlisted Performance Reports (EPR)ومرة
معنى ملاحظات ذات إعطاء رد اندين والجنود الضباط تقييم أنظمة توضع لم ،2406

قائم الأمد وطويل وإمكانية موثوق ”لتوفير سجل أداء وضعت أيضاً بل ن للتحسّ ونصائح
وما الضباط نواب تقييم ولجان المركزية الضباط اختيار لجان لإعطاء وأيضاً الأداء ذلك على
معلومات إعطاءهم المدراء، من وغيرهم الجوية القوة رجل ترفيع ونظام قدماً دونهم والأكثر
يكون ولذا (٤) كفاءة.“ وأكثرهم واندين الضباط أفضل تحديد في سليمة لمساعدتهم
بالترفيع التوصية استمارات إلى بالإضافة اندين أداء وتقارير  الضباط أداء لتقارير

والاختيار. الأداء هما توثيق مترابطين غرضين ، Promotion Recommendation Forms (PRF)

رجال م وتقدّ تنمية عملية في ضروري بشيء من الملاحظات نوع كل ويساهم
القوة رجال يستلم غالباً ما الحظ، ولسوء (٧٨ الرسم صفحة إلى (أنظر الجوية. القوة
تعطى الأداء على رسمية السرعة وملاحظات على وجه تقييمات رسمية تعطى الجوية
ينظر رجال ما وغالباً الرسمية. كما غير ملاحظات الأداء من محدود أيضاً وعدد بسرعة
وتقارير بالترفيع التوصية واستمارات واندين  الضباط أداء تقارير  إلى الجوية القوة 
التنموية. قيمتها إدراك عن أو إجراء إداري ويغفلون أنها وسيلة للاختيار على التدريب
عديدة بمهام معرفة للمدير لا تكون التالي: الشكل الملاحظات إعطاء ما يتخذ وعادة
موعد لإعطاء اختيار التقييم فيتم موعد بحلول إخطاره الجوية ويتم فرد القوة أنجزها
لم الاثنان بأنهما التقييم يشعر والفرد وبعد إعطاء المدير انشغال غمرة في التقييم
إعطاء تأثير من الحالة هذه  وتقلل التقييم. إعطاء جلسة خلال  يذكر شيئاً ينجزا
التنمية تعتبر التي سياستها رغم الأمريكية الجوية  القوة مجال  في  الملاحظات

الجوية. القوة تطوير مجال في الأمد وطويلة وضرورية صحية المقصودة

الملاحظات. فمن إعطاء عملية المعوقات التي تواجه أكبر من الوقت ضيق ويعد
الحقيقية الفرص تكون وقد المؤثرة. الملاحظات استلام أو لإعطاء الوقت إيجاد الصعب
الأمر يختلف أن فيجب هذا، ومع الصعبة. الميدانية الأجواء نادرة في الملاحظات لإعطاء
يتحتم الذي الوقت وفي العسكرية. المواقع في تجرى التي والعمليات التدريبية في الحالات
رقم الجوية القوة لتعليمات الأداء في الميدان وفقاً على الملاحظات إعطاء وقت قصر فيه
إلى الجوية القوة رجال عندما يعود بالأولوية الأداء إعطاء لقاءات تحظى أن يجب ،36-2406
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٧٨

يتفق عندما وحتى ذلك، ورغم لها. التابعين التدريب وحدات إلى الأصلية أو مواقعهم
الأشخاص يقاوم العديد من ، الملاحظات لإعطاء القصوى على الأهمية الجوية القوة رجال
سلبية ملاحظات استلام أو بإعطاء الأمر يتعلق عندما الملاحظات خاصة إعطاء عملية
بعملية يتعلق الذي الارتياح بعدم الشعور يؤدي وقد الإيجابية. الملاحظات إلى بالإضافة
(٥) النفس. والشرود وإيذاء والإنكار كالمماطلة غير جيدة تصرفات إلى الملاحظات إعطاء

بالملاحظات المتعلقة النتائج ضد الحصانة إلى تفتقر الجوية القوة أن البديهي من
B-52 في  الطائرة حادث تحطم مثل مريعة نتائج إلى الملاحظات فشل أدى وقد الفعالة. غير
لإدخال الأمريكية  الجوية القوة تسعى أن يجب لذلك (٦) واشنطن. في ”فيرتشايلد“
القوة تطوير وفي مجال الجوية الأمريكية القوة مجال في للملاحظات ال الاستخدام الفعّ
القادة يتمكن حيث استراتيجية الملاحظات فائدة لإعطاء تكون أن العسكرية. وبالإمكان
منالاستفادةمنفريقأفضلبينما يستفيدالأتباعمنالتنميةوالتطوير المستمروتستفيد
يجب إعطاء الملاحظات عملية كفاءة. ولتحسين أفراد أكثر من الأمريكية الجوية القوة
الملاحظات. إعطاء لعملية المصاحبة بالتعقيدات وتعريفهم أولاً الجوية القوة رجال تثقيف
وغالباًمالايتمكن رجالالقوةالجويةمنإدراكصعوبةعمليةإعطاءالملاحظاتولذا يقومون
الذين أمضوا القادة على اليومي. ويجب تعاملهم خلال التأثير عديمة ملاحظات بإعطاء
سنواتطويلة فيالقوةالجويةالأمريكيةأنيلاحظوانفس الصعوباتعند قيامهمبتطوير

الإجراءاتالمصممةلتحسينعملية إعطاء الملاحظاتوتنميةالقوة العسكرية.

ملاحظا� غير �سمية

�لملاحظا�
�لرسمية

�جر����
�لأ���

�لرسمية

�لتعامل �ليومي،
�ستخلا� �لمعلوما�

��لتعليما�

�ستما��
�لملاحظا� على
�لأ���، �لنصح

��لإ�شا�،....�لخ.

تقا�ير
���� �لضبا�

،���ندين
�متحانا�،....�لخ

تغي�ر في
�لتصر�

ن في �تحس�
�لأ���

الجوية القوة في نظام الملاحظات رسم-
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٧٩

المؤثرة الملاحظات إعطاء  خصائص
Characteristics of Effective Feedback

تنموية فعالة، تكوين ملاحظات عملية بأن يدركوا المنظمة أن أعضاء على يجب
وتوفير الملاحظات عدد زيادة شأن من بأن العديد ويعتقد والطاقة. الوقت وتتطلب صعبة
هذا الأمر أن المنظمات. إلا وفاعلية جدوى إلى تحسين تؤدي أن الرسمية للملاحظات برامج
بالإضافة إلى سيئة نتائج أحياناً تنتج الملاحظات البحوث أن وتظهر الحقيقة. عن بعيد
أحدالبحوثبأنثلثالذينيستلمونالملاحظاتينخفض حماسهم ر ويقدّ النتائجالجيدة.
السهولة من عالية، فأن تبدو قد النسبة أن هذه من وبالرغم (٧) لها. استلامهم بعد
الملاحظات إعطاء جلسة تركوا في الواقع لأشخاص حصلت أمثلة ر تذكّ الأشخاص على

أدائهم. مستوى لرفع متحمسون وهم يتركونها أن من بدلاً وغضب بثورة

حقيقة الملاحظات بتوضيح إعطاء تصاحب التي التحديات على التأكيد ويتمّ
للشخص ستعطى التي المعلومات جمع هي الأولى متشابكتين. إلى عمليتين تشير
لجلسة رسمي بشكل المعلومات تجمع عندما خاصة واضحة وهي عملية (الممقيم)
تجمع ذلك، ومع المدير.  مع  السنوية التقييم جلسة مثل نظامية  ملاحظات إعطاء
عن آراءهم يكونون الذين العمل زملاء دائم من بشكل أيضاً الرسمية الملاحظات غير
مؤثرة وفعالة، المعطاة الملاحظات تكون ولكي زملائهم. من معينٍ زميل وقوة ضعف نقاط
البحوث رغم أنّ واضح أمر دقيقة. وهذا الرسمية الرسمية وغير المعلومات أن تكون يجب
الملاحظات يكونون الذين بين الأشخاص الاتفاق أنّ إلى ً مرارا تشير هذا اال في تجرى التي
يجب التي الملاحظات إعطاء طريقة فهي الثانية العملية ا أمّ (٨) ما يكون ضعيفاً. غالباً

فأنّ الحقيقة وفي رسمي. غير أو رسمي بشكل المعلومات جمعت سواء مؤثرة تكون أن
مهمة هي الأداء، وتطوير تحسين إلى تحتاج التي الجوانب عن الملاحظات إعطاء مهمة
مهاراته لتحسين حاجة في بأنه موظفيه أحد المدير يخبر المثال، سبيل فعلى عسيرة.
هذا فسيخرج الصحة، عن التقييم بعيد هذا كان والاتصال. فإذا العلاقات في مجال
عن وسيغفل المهارات عن هذه محله غير في بقلقٍ ً التقييم شاعرا من جلسة الموظف
دقيقاً التقييم كان لو وحتى التحسين فعلاً. إلى حاجة في هي تحسين مهاراتٍ أخرى
ضارة. ولتوضيح ستكون قبل المدير من التقييم هذا يعطى فيها التي الرديئة فالطريقة
سنقوم المؤثرة، الملاحظات إعطاء نجاح من تحدّ الممكن أن من المحددة التي العوامل بعض
الغرض هي: رئيسية مواضيع الملاحظات وسنستخدم أربعة إعطاء باستعراض عملية

الملاحظات. مرات إعطاء وعدد والتحضير (المشرف) الملاحظات كاتب
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٨٠

 الغرض
Purpose

أي ) الملاحظات  مانح على يجب الملاحظات،  إعطاء نظام  تنفيذ يتم عندما
الملاحظات. هذه إعطاء من الغرض واضحاً حول يكون ) أن الأداء تقرير الذي يكتب المسؤول
وتعد تنمية إداري. لغرض التطوير أو لغرض الملاحظات إعطاء أن يتم الممكن حيث من
وليس التنمية. لغرض الملاحظات لإعطاء الرئيسية الأهداف من المؤسسة أفراد فاعلية
إيجابية. أو سلبية سواء كانت الإدارية بالإجراءات صلة أية الملاحظات من النوع لهذا
عن المتوسط دون وتقييم ملاحظات الجوية القوة رجل يستلم عندما المثال، سبيل فعلى
وفي عقوبة رسمية على حصوله إلى التقييم هذا يؤدي لن والتقديم، الإلقاء في مهاراته
الجوية القوة رجل يستلمه الجيدة والتقييم الممتاز الذي الملاحظات تؤدي لا نفسه الوقت
إلى ببساطة يشير المتوسط دون والتقييم فالملاحظات رسمية. مكافأة منحه  إلى
للتطوير بحاجة الأداء  جوانب من جانب إلى  انتبه  قد القائد أنّ هي واحدة حقيقة
ليتمكن سجل في الملاحظات التنموية من النوع هذا وحفظ تدوين يتم والتحسين. وقد
هذا السجل إبقاء ما يتم الجوية وغالباً القوة رجل وتطور تقدم مسيرة من تتبع القائد
هذه السرّية. وفي الوقت للحفاظ على الجوية القوة رجل في حوزة حفظه يتم وقد سرّياً
الإدارية القرارات بعض اتخاذ على أن تؤثر لإغراض إدارية تعطى التي للملاحظات يمكن ذاته

الوظيفي. الاختيار أو والترفيع السلبية أوالعلاوات كالإجراءات

الذين والأشخاص التقييم يمنحون الذين الأشخاص يعلم الحالات، هذه وفي
وقد للشخص المستلم. الشخصية السجلات في سيقيّد التقييم هذا بأن يستلمونه

برامج إعطاء  فيها ٢٢ دراسة تفحصوا بمراجعة وليامز ر. وتشارلس جواهار م. أ. قام
أكثر كانت إدارية لأغراض المعطاة الملاحظات الدارسان بأن (٩) ووجد هذان الملاحظات.
الجوية للقوة التقييم التابع وفي نظام لأغراض تنموية. أعطيت التي تلك من إيجابية
أدوات التدريب تقارير الترفيع و اقتراحات واستمارات واندين الضباط أداء تكون تقارير

إدارية. تستخدم لأغراض

الحدود أبعد إيجابية إلى التقارير هذه في ترد التي الملاحظات تكون وبالتأكيد،
فأن أو متوسط جيد بدرجة تقدير حصل على إذا الجوية بأنه القوة يعتقد رجل ما وغالباً
التقييمات كثر وينفي محله. وفي صحيح اعتقاد وهو سيء الحقيقة في  تقديره

والأفراد. المؤسسات لغرض تنمية الإداري التقييم فائدة فيها المبالغ الإيجابية
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٨١

(المقيم) الملاحظات  مانح
Provider

الملاحظات. وعادة إعطاء عملية في سيكون المقيّمون المؤسسات من تقرر أن يجب
في المقيمين مناصب أنّ إلا ودقيقة أنّها عادلة التقييم على في لجهودهم ينظر المقيّمون ما
ة دقّ عدم إلى يؤدي قد ممّا تقييمهم يتم الذين الأفراد عن بعيدة تكون ما المؤسسة غالباً
الشخص الرئيسي هو العمل في المدير غالباً ما يكون التقليدية الناحية ومن التقييم.
سفلى إلى جهة الرئيس عليا، هي جهة الذي يأتي من ويعد التقييم يعطي التقييم. الذي
الرؤساءمعهمقدراًكبيراًمنالخبرةعند وعادةما يحضر ًبديهياًومنطقياً. أمرا هي المرؤوس،
يمنحهالرؤساء قدلا ومعذلك، توضحالبحوثبأن التقييمالذي تقييموتطوير مرؤوسيهم.
يستخدمها التي الإستراتيجيات إدراك في الرؤساء ينجح لا فقد بالضبط. سليماً يكون

(١٠) أمامهم. ممكن شكل بأفضل ظهورهم مرؤوسيهم لضمان

رؤسائهم لدى أكثر قبولاً تلاقي مزايا يعرض أن الجوية رجل القوة بإمكان حيث
رؤية الرؤساء يتمكن لا لذلك، وبالإضافة (١١) أمرتهم. تحت يعملون والذين زملائهم من
التي ومهامهم مسؤولياتهم بسبب الجوية القوة رجل تصرفات من اليسير القدر إلا
القوة رجل المهمة عن المعلومات من تبقى الكثير وبالتالي، العمل. في تأديتها عليهم

(١٢) دقيق. غير تقييم إعطاء إلى يؤدي مما الأحيان بعض الرؤساء على خافية الجوية

مقيمين منحت من الرؤساء، تقييمات على تقييمات المؤسسات وتضيف بعض
من تعطى ملاحظات الملاحظات: من أنواع بضعة التالية المصطلحات وتصف آخرين.
ويستخدم .٣٦٠ بدرجة وملاحظات مصادر تعطى من عدة وملاحظات عدة مقيمين

اختلاف. دونما المصطلحات معاً هذه كل الكتاب بعض

مقيمين والملاحظات عدة من تعطى بالملاحظات التي نقصد المقال وخلال هذا
ومثال واحد. شخص من من أكثر ترد التي الملاحظات تلك مصادر مختلفة من التي ترد
الملاحظات ا أمّ زميل. يرد من الذي التقييم إليه الشخصي مضافاً التقييم ذلك على

الشخصي  التقييم على نوع خاص تشتمل من ملاحظات بها فنقصد  ٣٦٠ بدرجة
يجب أنه هذا يعني ولا (١٣) المرؤوسين. وعن الزميل الرئيس وعن عن الصادر والتقييم
تقوم المؤسسات فقد المقيمين. الأشخاص هؤلاء كل يتضمن أن الملاحظات نظام على
أربع عن الصادرة مجاميع هذه الملاحظات من معين عدد باستخدام اضطرارية لأسباب
المتاح والكلفة. الوقت حسب واحد مقيم عن صادراً واحداً نوعاً تستخدم أو مقيمين
مختلفة مصادر من تأتي الملاحظات التي أنّ هي اال في هذا النقطة الهامة وتبقى
في مختلفة رؤية بإعطاء قامت المقيمين من مجموعة لأن كل ومؤثرة هامة تكون

الملاحظات. إعطاء عملية
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وسلبية وإيجابية مزايا لهم تكون الزملاء والمرؤوسين مقيمين، يكون وعندما
الزملاء م يقدّ فقد التقييم. عنه سيكتب الذي الشخص مع علاقاتهم على بناءً
الذي الشخص عمل من يدرك ظروف أفضل لأنهم جيدة معلومات تعكس تقييمات
فيكون الصداقة الزملاء بعلاقة تقييم يتأثر قد ذاته، الوقت وفي التقييم. يعطى له
الأداء جيد لجانب من جوانب تقييم إعطاء في فيبالغون الأمر واقع عن بعيد تقييمهم

زملائهم بمظهر سيء.(١٤) يظهر كي لا

وذلك للشخص مفيدة ملاحظات بإعطاء يساهموا أن المرؤوسين وباستطاعة
بعض وهناك (١٥) الرئيس. فاعلية مدى خلاله تقييم من مكان يمكن أفضل في لأنهم
إعطاء من لخوفهم إيجابيتها في مبالغ بإعطاء ملاحظات المرؤوسون يقوم أن من القلق
عدة مرؤوسين قام ما فيما بعد. وإذا الرئيس لانتقام عرضة سلبية قد تجعلهم ملاحظات
قد ذلك، ومع (١٦) مجهولة. هوياتهم إبقاء فرصة ستزداد سوية، ملاحظاتهم بإعطاء
الأهمية يعد يلاقي ولم انخفض قد الغير لسلطتهم تقدير بأن المدراء والرؤساء يشعر
الذي التقييم أخرى بجانب جهات من تقييم على عدم حصولهم حال في المناسبة

(١٧) عليه من مرؤوسيهم. يحصلون

الأداء. على والملاحظات الأخرى للتقييمات المصادر من الشخصي التقييم ويعد
السلبية لهذا أبرز المردودات ومن وإيجابية. سلبية التقييم مردودات من النوع ولهذا
هذا يستحق مما إيجابية أكثر نظرة أدائهم إلى ينظرون الأفراد أن هو من التقييم النوع
وصحيحاً، أنفسهم تقييماً دقيقاً يقيمون الأفراد بأنهم يظن عندما وحتى (١٨) الأداء.
فعلى (١٩) أدائهم. عن مختلفة نظر للآخرين وجهات بأن الأفراد هؤلاء  لا يدرك فقد
يعتبره الوقت الذي متحفظاً في الجندي الجوي ( الفني ) نفسه يعتبر قد سبيل المثال،
الشخصي. الأداء حول فريدة رؤية الشخصية التقييمات توفر هذا، ومع مبال. لا الآخرون
يشعروا بسلطة قد العمل، في أدائهم لتقييم الفرصة الجويّون يعطى الجنود وعندما
لنفسه تقييمه بين الجندي الجوي يقارن وعندما الملاحظات. إعطاء عملية خلال أكبر
لهذا وسيكون الآخرين رأي وإدراك فهم على هذا الأمر سيساعده له الآخرين وتقييم
تقييم مع الآخرين آراء وعندما تتفق (٢٠) العمل. في تحقيق النجاح على كبير أثر الرأي

الأداء الجيد. تعزيز إلى الأمر هذا سيؤدي لأدائه، الإيجابي الشخص

 التحضير
Preparation

وتسلّم إعطاء على القدرة لديهم بأن الجوية القوة رجال الكثير من يعتقد
خبرة هي الملاحظات وتسلّم إعطاء بأن هؤلاء يفهم ولا ومؤثر. بشكل فاعل الملاحظات
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من بأنه شخص أي يفكر لا وبالطبع والتدريب. التجربة خلال الشخص  يكتسبها
الطيران. ولسوء على وشامل مناسب تدريب دون الجو في طائرة بقيادة القيام الحكمة
الوقت بين هاتين العمليتين. وفي الربط في الجوية القوة رجال الكثير من يفشل الحظ،
يغفل منها، السلبية وخاصة الملاحظات استلام صعوبة على الكثير فيه يتفق الذي
قد الحقيقة، وفي إعطاء الملاحظات. ترافق التي عن الصعوبة الأحيان في أغلب هؤلاء
أو سلبية ملاحظات إعطائهم عند إيجابية غير بمشاعر من الأشخاص الكثير يشعر

(٢١) إيجابية.

المريح غير الإحساس تقليل في الملاحظات مانحي يساعد أن للتدريب ويمكن
إعطاء عملية فإن النهاية، ففي عليه. د والتعوّ الملاحظات إعطاء لعملية  المصاحب
يمكن لا وحتمية ضرورية عملية هي الأمريكية، الجوية القوات  في خاصة الملاحظات
يستلمون الذين الأشخاص تدريب يتم أن أيضاً الضروري ومن تتلافاها. أن للقيادة
أن الملاحظات الذين يستلمون الأشخاص يستطيع خلال التدريب، ومن الملاحظات.(٢٢)
إلى يؤدي مما الملاحظات استلام  تجارب من قصوى استفادة يستفيدون كيف يتعلموا
استلام الجوية عملية القوة جندي يكره المثال، سبيل وعلى العمل. في أدائهم تحسين
أن للتدريب يمكن ومع ذلك، سلبية. أدائه على الملاحظات تكون أن يتوقع لأنه الملاحظات
على ستساهم الملاحظات لأنها أنواع بكل الترحيب على الجوية القوة جندي يساعد

العمل. في في تنميته ونجاحه المدى البعيد

الملاحظات إعطاء مرّات  عدد
Prevalence

أعضاء يتعلم كي منتظمة في فترات أن تعطى الرسمية الملاحظات على يجب
إعطاء مرات عدد بين  إيجابية بطريقة بالربط الباحثون قام وقد توقعها. المنظمة
الاستنتاج هذا يؤدي أن لا يجب هذا، ومع (٢٣) العمل. في العالي الأداء الملاحظات وبين
هيكلية أو لأسباب ونظراً جودتها. حساب على الملاحظات إعطاء مرّات عدد زيادة على
ملاحظات إعطاء المنظمات بعض في المستحيل من ات يكون المهمّ بطبيعة أخرى تتعلّق
القوة في القادة على ويجب الأوقات الحرجة. خلال أو متقاربة فترات في عالية الجودة
من الملاحظات. وبدلاً لإعطاء مؤثرة وغير وسريعة عديدة جلسات يقدموا لا أن الجوية
الملاحظات واحدة لإعطاء جلسة قيمة من يزيد أن للقائد يمكن البحوث، تشير وكما ذلك،

(٢٤) الملاحظات. نتيجة هذه علاقة لمتابعة ذات ومناقشات محادثات تتبعها
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الأمريكية الجوية القوة في على الأداء الملاحظات  تحسين
Improving Feedback across the USAF

على القدرة من الأمريكية القوات الجوية المنظمات الخاصة، قللت مع بالمقارنة
إلى الجوية القوة تميل ذلك، من وبدلاً المنظمة. الموهوبين من خارج الأشخاص توظيف
حالياً الجوية القوة  وتواجه فيها. العليا المناصب لشغل لتحضيرهم أفرادها تنمية 
العسكرية تتغير الحربية العمليات وأن خاصة الأفراد من المزيد تنمية وتطوير تحديات
عديدة مرّات تنظيمها وإعادة العسكرية المناصب تغيير إلى يؤدي الأمر الذي بسرعة
عاماً بينما تمتد عشرين العسكرية فترة الوظيفة وتمتد اال المدني. من بكثير أكثر

المدني. اال في أكثر سنوات الفترة هذه

والمؤثرة الملاحظات الفاعلة أهمية القوة الجوية الأمريكية تدرك الحظ، ولحسن
في الوارد والقوة القيادة تنمية جزء ويدعو الجوية. القوة وتأثير بفاعلية يتعلّق فيما
يدعو بوضوح ،1-1 القوة الجوية Air Force Doctrine Document (AFDD) رقم وثيقة تعاليم
التنمية هذه مابين ويربط الجوية  القوة لجندي المتواصلة التنمية على التركيز إلى
على يتم التأكيد على ذلك، وعلاوة (٢٥) العمل. زملاء من بنّاءة ملاحظات والبحث عن
الملاحظات إعطاء لنظام الرسمي وضعت للتطوير التي في الخطط المقصودة التنمية

.ً وتأثيرا قوة ليكون أكثر الجوية أفراد القوة وتنمية

في الجوية القوة جنود وتعزيز تنمية لقسم ب (المنسّ ميللر داني للعقيد ونسبة
برنامج لتأسيس القوة الجوية مدى على فورية خطة هناك توجد لا القوة الجوية)، أركان
خطة بوضع الجوية حالياً تقوم القوة ذلك من فبدلاً عدة مقيمين. إعطاء ملاحظات من
الاحتمال ولتحديد كفاءات ب) التدريب. لبرامج انسيابي توافق أ) لتحقيق شمولاً: أكثر
على القائمة الأخرى الإضافية الكفاءات ولتحديد ج) الجوية. جندي القوة في المطلوبة
ولتوفيرمصدرمركزيقائمعلى أساسشبكةالاتصالات د) أساسمهنيفي القوةالجوية.

ه)  بأكملها. معلومات تتعلق بالتنمية القيادية للقوة الجوية توفر التي Internet الدولية
التغيير عملية وبدأت الجوية. القوة في الرسمية وغير الرسمية الملاحظات ولتحسين
للقوة تابعة متعددة وكالات في مقيّمين عدة من الملاحظات نظام إعطاء بتنفيذ هذه
الجوية الحرب الجوية مثل كلية القوة جنود تنمية برامج التنفيذ هذا بعض وطال الجوية.
العامة الخدمة رواتب نظام ) المدني الحكومي النظام ودورة قيادة الأقدم الرقيب قيادة ودورة

إدارة  مركز مثل الجوية القوة منظمات بعض في تتوفر مشابهة أخرى وبرامج GS-15 (
الجوية. القوة ومعدات وقيادة أجهزة الجوية القوة بحوث الجوية ومختبر القوة منتسبي
عدة من الملاحظات إعطاء برنامج تنمية  هو البعيد، المدى  على المرجو الهدف ويبقى
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هذه الملاحظات وربط والقادة ودورات الرؤساء (PME)العسكري المهني التعليم مقيّمين في
(٢٦) الجوية. القوة جندي تنمية متطلبات لكل

في وتقليل الكلفة الجوية القوة في الملاحظات لتحسين العمومية الخطة وهذه
الوقت نفسه، من وفي بالثناء. جديرة خطة هي المكررة، التدريب برامج بإزالة الوقت ذات
في حقيقياً تغييراً النجاح يتطلب تقاوم التغيير. حيث قد بأن المنظمات نلاحظ أن المهم

الثقافةعلىالمستوياتالإستراتيجية والعمليةوالتكتيكية.(٢٧)

الإستراتيجي  (المستوى)
Strategic

التكامل وتضمن والسياسة الإستراتيجية شكل القيادة الإستراتيجية ترسم
ن الملاحظات وتكوّ (٢٨) الثقافي. التغيير للموارد وتقود عملية تنفيذ المناسب والتوفير
تشمل الجوية التي القوة مجموعة كاملة من عناصر تنمية عناصر أحدى على الأداء
المهنية الإدارة على والمحافظة الصحيح،  الوقت في الصحيح  التدريب توفير أيضاً
المهمة تنفيذ على والتركيز القائد العمل من قبل في فعالة مشاركة قبل من الناجحة
بإعطاء يتعلق  فيما المدى بعيدة رؤية الإستراتيجيون القادة ويوفر الحرب. فترة في
دروس العسكري على المهني التعليم برامج شمول وضمان العمل على الملاحظات
إلى وبالإضافة الأداء. على الملاحظات  إعطاء وإجراءات ومهارات فلسفة حول  ودورات
لعملية واللازمين الملائمين والكادر التمويل يوفروا أن العسكريين القادة على يجب ذلك،
القادة وبإمكان النظام.  لهذا الرئيسي الغرض نجاح لضمان وذلك الملاحظات إعطاء
موضوع أنّ على للتأكيد لهم التابعة التفتيش فرق توجيه الذين يتمتعون بالأقدمية
العام المفتش قائمة رأس على ويأتي القيادة باهتمام يحظى الملاحظات إعطاء

على  ويجب الجوية. القوة منتسبي لمساعدة التي تهدف والزيارات General Inspector

الملاحظات. وتنفيذ أنظمة إعطاء رؤية حول قياس وحدة أن تشتمل على القادة دورات
يتمكن اال، لن هذا في متواصلة جهود وبدون الأبعاد واضحة استراتيجية خطة وبدون

الملاحظات. قيامهم بإعطاء عند جيد مستوى على المحافظة من الصغار القادة

الميداني  (المستوى)
Operational

النجاح بهدف والتدريب والإشراف رؤية للوحدة خلق على الميدانية ز القيادة تركّ
ويفتح (٢٩) الوحدة. فاعلية صفوف القيادة الدنيا والعليا لتكثيف بين الثنائي والعمل
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الملاحظات لجعل يتحقق أن يجب الذي الثقافي للتغيير اال القيادة من المستوى هذا
أن الميداني القائد ويجب على الأمريكية. الجوية القوات من ثقافة لا يتجزأ ً جزءا المؤثرة
المستوى التكتيكي. على الملاحظات للقادة إعطاء على قدرته به في يقتدى مثلاً يكون
ويستطيع الوحدة. مستويات أدنى إلى الميداني ورؤية القائد خبرة نقل في هذا ويساعد
بالغ أمر الوحدة وهذا  كفاءة  من يزيد أن الناجحين، وتدريبه  إشرافه خلال من القائد
وإذا المنخفضة. والموارد ال الفعّ على بيئة العمل يعتمد الذي اليوم عالم في الأهمية
سيكون الميداني، القائد ومساندة دعم على الملاحظات إعطاء عملية  تحصل لم 

الأكيد. الفشل مصيرها

التكتيكي  (المستوى)
Tactical

الذي يشمل للقيادة التكتيكي المستوى على حقيقة إلى الملاحظات تتحول
الشخصي التقييم على القدرة مثل القيادة في الشخصية المهارات رئيسي، بشكل
التكتيكيون القادة ويشكل (٣٠) ناجحة. والتحاور بطريقة كسب الثقة وعلى الصحيح
من القادة المستوى هذا ويجب على موظفيها. تنمية القيادية المسؤولة عن الواجهة
أن عليهم بأن  هذا ويعني الآخرين. تنمية في مهمتهم تجاه بالمسؤولية يشعروا أن
التنمية. وفهم احتياجاتهم في وحدتهم في الأشخاص على للتعرف الوقت يخصصوا
لاستلام قيادتهم تحت العاملين الأشخاص يدفعوا أن التكتيكيين القادة على ويجب
قيام من أن يتأكدوا أيضاً عليهم ويجب باستمرار بالتنمية الخاصة الملاحظات وإعطاء
يجب ذلك، إلى وبالإضافة أيضاً. بنجاح مرؤوسيهم بقيادة أمرتهم تحت القادة العاملين
مهاراتهم تحسين لغرض أدائهم على الملاحظات يطلبوا أن التكتيكيين القادة  على
من والمطلوب به. يحتذى مثلاً أنفسهم جعلوا من قد هذا بعملهم ويكونوا القيادية
وأن الملاحظات إعطاء في ناجحة  أساليب  وا يتعلمّ أن أيضاً  القادة  من المستوى هذا

الملاحظات. إعطاء في تكوين مهارات أن يساعدونهم على معلمين يمكن يبحثوا عن

عامة  توصيات
General Recommendations

فشل إمكانية إلى اهتمامها توجه أن الأمريكية الجوية القوات  على يجب
مساندة ودعم مع حتى والتكتيكي الميداني المستوى على إعطاء الملاحظات عملية

المستوى الإستراتيجي. على
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للقوات ”الإدارة الوسطى“ هذه المستويات، الجوية من القوة رجال العديد من ويمثل
القوة الجوية الأمريكية. وتكشف سياسة تنفيذ بإدارة لأنهم يقومون الأمريكية الجوية
مبادرات بأن الصناعية والمنظمات للمؤسسات النفس علم مجال في البحوث الجارية
وفي المستوى. هذا على تلاقي قبولاً لا لأنها بالفشل ما تبوء غالباً المستوى الإستراتيجي
”الطبقة الأساسية“ نظراًلاحتمال كونها إلى الوسطى الإدارة إلى الباحثون أشار الحقيقة،
إلى الحاجة فيه تكون الذي الوقت وفي (٣١) الإدارة. عند هذه الإستراتيجية المبادرات فشل
الملاحظات المؤثرةواضحةوجليةلأعضاءالمؤسسةالعسكريةالقدامىالذينبإمكانهمأن
أقل الحاجة هذه تكون والإخفاقات، النجاحات من المكونة العسكرية يستعرضوا حياتهم

الوسطى. الإدارة أفراد أغلبية والذين يكونون الأقل خبرة الجوية القوة رجال لدى وضوحاً

بأنه مميز أدائهم الشخصي إلى الجوية القوة جنود ينظر أن من المستبعد وليس
على ذلك وبالإضافة الآخرين. من الملاحظات لاستلام أقل بحاجة بأنهم يشعروا قد ولذا
لا الأشخاص بعض بأنّ  القيادة عن الشخصية المعتقدات حول  البحوث تكشف ،
تتعلق التي البرامج تجاه الكافي الحماس يبدون ولا القيادة  تنمية بأهمية يعتقدون

(٣٢) القيادة. بتنمية

وحدات القوة المزدحمة بالمهام في العمل جداول تغيير يتم لن على ذلك، وعلاوة
لنتنجحسوى فيخلق فإنها لمتلاقيسرعةالعمل الميدانيةالقبولالحقيقي، وإذا الجوية.
يكن لم وإذا مؤثرة. رسمية ملاحظات إعطاء عملية لتكوين اللازم حول الوقت الظنون
الملاحظات إعطاء برامج  بوضع الوحدات ستقوم موفقاً، الملاحظات وإدخال التخطيط

أصلاً. البرامج هذه وضعوا إذا ما هذا فوضوي بشكل الرسمية

على استمارة الملاحظات واضحاً في البرامج هذه احتمال فشل الدليل على ويبدو
القادة  رسمياً بين اتصالاً كونه يعدو عن لا واضحاً لأنه استخدامها يبدو الذي PFW الأداء
(٣٣) يبدوبأن هذه الاستمارة قداستخدمتبشكلٍ غيرمؤثر. ومعذلك، وجندي القوةالجوية.
النوعية حول الإدارة حامية كانت ما غالباً التي المناقشات الكثير يتذكر ذلك، وعلاوة على

ةTotal Quality Management (TQM) التيدارتفيأواسطونهايةالتسعينياتمنالقرن  التامّ
لإدارة  الشديد الانتقاد بتوجيه ١٩٩٦ عام جونير ج. دنلاب تشارلس قام العقيد وقد الماضي.
الانضباط  شأن من قلّل قد وبأنّه لن يدوم وقتياً برنامجاً أنّه إلى ً مشيرا TQM ة التامّ النوعية
ةTQMالمشابهة  العسكري.(٣٤)وقدانتشرتالآراءالسلبيةحولبرنامجالإدارةالنوعيةالتامّ
لرأيدنلاب فيالتسعينياتفيالقوةالجويةوكانباستطاعةقادة القوةالجويةالأمريكيةأن

الرسمية. للملاحظات نظام جديد وإجباري مع ظهور أي مشابهة فعل ردود يواجهوا

PFW وبرامج مثل برنامج  الأداء على الملاحظات استمارات فاعلية عدم وتشير
والأنظمة  القوانين خلال من التغيير فرض بين الاختلاف إلى TQM ة التامّ النوعية الإدارة
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رؤية تكوين على الجوية القوة  جنود وتشجيع التدريب خلال من التغيير إحداث وبين
لا تستخدم  أنّها إلا مطلوبة PFW الأداء على أنّ استمارة الملاحظات شك جماعية. ولا
بوضع مجرد المطالبة من أكبر ً مجهودا تبذل أن الجوية على القوة ويجب جيد بشكل
النقلة ومواصلة التدريب خلال من الجوية القوة جندي ويستطيع جديدة. برامج 
في الرئيسية الأولويات من  الملاحظات إعطاء  عملية  يجعل أن الحقيقية، الثقافية 

الجوية. القوة

الحالية جهودها مواصلة وعليها بل الجوية القوة تستطيع الإحتياطات هذه ورغم
التنمية وبإمكان الملاحظات. إعطاء  لعملية الجوية القوات تناول طريقة لتحسين
هذه تم وضع العملية طالما هذه تساعد أن الرسمية إعطاء الملاحظات لبرامج المستمرة
قادة على والضروري. ويجب الدعم اللازم تم إعطاؤها وطالما صحيحة بطريقة البرامج
الأهمية إعطائهم مع الرسمية الملاحظات إعطاء برامج وضع الأمريكية الجوية القوات
النقاط الهامة التي المقال. وتتناول هذا في إليها الإشارة تمت التي من الأمور الكبير للعدد
ومانح الغرض الملاحظات: إعطاء برامج من التالية الجوانب المقال هذا في خلاصة سترد

(٨٩ صفحة الجدول إلى (أنظر الملاحظات. إعطاء مرّات وعدد الملاحظات والتحضير

الإدارية. من بدلاً التنموية الملاحظات برامج  تؤكد على أن القيادة على ويجب
اندين  أداء تقارير أو Officer Performance Reports (OPR) الضباط أداء تقارير  وتلقى
الأولى،  إدارية بالدرجة تقييمات عبارة عن هي والتي Enlisted Performance Reports (EPR)
ألا الرسمية أداة للملاحظات الأمريكية الجوية وللقوات الاهتمام. ً من كبيرا قدراً تلقى

ما  وغالباً الأولوية الاستمارة تعطى هذه ولم PFW الأداء على الملاحظات استمارة وهي
شأن هذه من لكان جديدة رسمي تقييم برامج وتنفيذ تنمية تمّت استخدامها. ولو يساء
بناء على الجوية جنود القوة تساعد والتي التنموية الملاحظات إلى الحاجة تسد أن البرامج

العسكرية. الوظيفية حياتهم

على إعطاء فعال بتدريب مصاحباً الملاحظات أهمية على التأكيد يأتي أن يجب
الجوية القوة جندي بإعداد الملاحظات على التدريب يقوم أن ويجب الملاحظات. واستلام
التصرفات من وغيره الدفاعي الأسلوب وتقليل السلبية الملاحظات مع التعامل على
إعطاء جلسة إلى الحضور بمساعدة على التدريب هذا أن يقوم ويجب كما العقيمة.
بطريقة والتعبير تتعلق بتنميته الشخصية الأفكار التي من مجموعة ومعه الملاحظات

الملاحظات. بعض مع اتفاقه عدم عن صحيحة

اللياقة اختبار دراسة بدليل الملاحظات واستلام إعطاء تعلم أن يبدأ الممكن من
Promotion Fitness Examination (PFE) Study Guide (AFPAM 36-2241V1) أو في  الترفيع لغرض
لمانحي مفيدة نصائح كلا الكتابين ويعطي (٣٥) للندن . الوظيفة ملاحظات مثل كتب
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يمكن بالملاحظات تتعلق نصائح على الأمثلة يلي بعض وفيما  الملاحظات.  ومستلمي
استخدامهافي التدريب علىالملاحظات:

دفاعياً أسلوباً الجندي استخدم العمل. وإذا في شخصيتك على محافظاً ابق •
نقاط تبين له تعليقات بإعطائه عليه ردّ بل شخصي بشكل الأمر فلا تأخذ

(٣٦) ضعفه.

السلطة ببعض يشعر أن للجندي الفرصة التقييم، امنح بإعطاء البدء قبل •
(٣٧) التحسين. تحتاج إلى الجوانب التي يقترح لك وأن يصف أداءه أن منه طالباً

قبل المعينة الإنجازات بعض  واستعرض وإيجابية سلبية  ملاحظات أعط •
(٣٨) إلى التحسين. في االات التي تحتاج الدخول

الأداء على الملاحظات مواضيع وخلاصة جدول

الخلاصةالموضوع

أداءالغرض وتقارير الضباط تقارير أداء مثل الإدارية الملاحظات بين بالتمييز قم
الملاحظات  ما بين تربط التنموية. لا والملاحظات OPRs، EPRs اندين

والعقوبات. والترفيع والعلاوات التنموية

إليه تعطى التي الملاحظات بأن التقييم يستلم الشخص الذي تخبر لا
إدارية. لأغراض الملاحظات تلك باستخدام تقوم ثم تنموية

الملاحظات لشخصمانح التقييم بإعطاء أشخاص عدة يقوم عندما أنّه تفهم أن عليك
وقوة. ضعف نقاط عدة على التقييم هذا سيحتوي واحد،

الصادر  الشخصي والتقييم بدرجة 360 (التقييم الملاحظات أهمية تنس لا
الرئيس وعن الزميل وعن المرؤوسين). عن

والفاعلية.التحضير التأثير مستوى من ن لتحسّ الملاحظات على تدرّب

الملاحظات ونوعيتها.عدد الملاحظات عدد مابين وازن

الاعتبار ً في عين آخذا الملاحظات من عدد ممكن أكبر أعط الحالة ثم ادرس
المهمة. تقييدات

قيمة. ذات غير وليست قيّمة الملاحظات أن تكون على أحرص
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ويمكنك الشخصية. (٣٩) في العامة من الصفات بدلاً على التصرفات ركز •
من أن بدلاً إنتاجك" في انخفاضاً لاحظت "لقد أن تقول: المثال على سبيل

الكسل". إلى تميل بدأت أنك " أعتقد تقول:

التوضيح. (٤٠) واطلب بانتباه استمع  •

حقيقياً اهتماماً يهتم الناجح أن الملاحظات على مانح يجب مخلصاً. كن •
قيادته. تحت يعملون الذين بالأشخاص

المنظمة في سيتحسن الملاحظات مستوى بأن القيادة لا تفترض أن ومن المهم
بإمكان أنه الى الحالية البحوث تشير حيث للملاحظات. الضرورية التي تملك البرامج
وأن مقيمين عدة تعطى من التي الملاحظات فاعلية أن تؤثر على العوامل من العديد
(٤٢) ضارة. تكون وربما مفيدة لا تكون قد عدة مقيمين من تعطى الملاحظات التي برامج
الملاحظات. تجاه الجوية القوة جندي أن تتناول موقف الأمريكية الجوية القوات على ويجب
وتستمر على الأمريكية الجوية بالقوات الجندي يلتحق عندما العملية هذه تبدأ أن ويجب
يقتنعوا الجوية أن القوة على جنود ويجب الجندي العسكرية. طوال حياة المستوى نفس
الجنود هؤلاء يقبل لا ويجب أن يمكن تنميتها مهارات هي والتنموية القيادية المهارات بأن
جنود على إليه. ويجب يفتقد أو الشخص يملكه ا إمّ شيء بأنّ القيادة القائلة الفكرة
وأن دقيقاً يكون الشخصي لأنفسهم قد لا تقييمهم يفهموا بأن أن أيضاً الجوية القوة
الشخصي في نجاحهم تساهم أن إليهم تعطى التي الملاحظات شأن من بأن يدركوا
للعمل المتحمس الجوية القوة جندي يحتاج ولا بأكملها. الأمريكية الجوية القوة ونجاح
أن الجندي هذا يستطيع حيث تنموية ملاحظات ليستلم للملاحظات رسمياً برنامجاً
الجنود بزملائه وبالأخص بالآخرين بالاتصال بقيامه بسهولة الملاحظات  على  يحصل
الاعتماد على إلى يحتاج لا الوحدة الذي قائد مع الأمر المساعدة منهم. ولا يختلف وطلب
مساهمة ضمان في المسؤولية  القادة  عاتق على وتقع الرسمية.  الملاحظات برامج

عند الضرورة. البرامج لهذه الإضافة وعليهم أفرادهم تنمية في تعزيز الملاحظات

الخاتمة
بين الوعي بنشر القوات تنمية ل عملية أن تسهّ الجوية الأمريكية القوات بإمكان
في عملية الجوي دور أكبر وسيكون للجندي الملاحظات. إعطاء عملية حول الجويين الجنود
ب) التنمية أركان من مهماً تكون ركناً الملاحظات بأن أ) بإدراكه الملاحظات وذلك: إعطاء
وتعدمسألةالوقتوالتدريباللازمين الة. بمشاركتهفيعمليةفي برامج الملاحظاتالفعّ
المسألة أنّ نعتقد العملية ولكننا هذه تواجه التي أكبر التحديات من الملاحظات لإعطاء
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بصورة الملاحظات واستلام إعطاء يعد الشديدة. حيث لأهميتها التضحية هذه تستحق
اعتبار الممكن من ذاته، الوقت وفي القائد. التي يمتلكها ة المهمّ الكفاءات من الة فعّ
القوة لتنمية الإضافية الجوانب أحد بأنه الملاحظات واستلام إعطاء  على التدريب
بتقليل الملاحظات واستلام إعطاء على الجويين الجنود تدريب يقوم وقد العسكرية.
يحدث النهاية، وفي الجديدة. الرسمية الملاحظات نجاح برامج بضمان وذلك التكاليف
صعوبة الأمريكية الجوية وستواجه القوات مثيل يسبق لها لم حالياً بسرعة التغيير
لتنمية الة فعّ ملاحظات وباستخدام القادمة. التطورات عن التكهن في مستمرة 
الجيل إعداد من الجوية القوة ستتمكن مهنية، أسس على تقوم التي الضرورية الكفاءات

القادمة. التحديات ً لمواجهة جيدا الجويين إعداداً الجنود من القادم

الملاحظات
١٨شباط العسكرية، والقوة القيادة تنمية ،(AFDD) 1-1 الجوية القوة عقيدة وثيقة .١

مع  الاتصال . (يبدأ http://www.e-publishing.af.mil/pubfiles/af/dd/afdd1-/afdd1-1.pdf ،iii، ٤٠٠٢
٨ حزيران ٢٠٠٦.) تاريخ من العنوان هذا

اللباس العسكري. في القوة الجوية أفراد Airmenإلى الجويين الجنود تعبير يشير ما غالباً .٢
من المقصود وليس المهنة العسكرية. ومتطلبات لطبيعة ً نظرا التعبير هذا ويستخدم
الأمريكية الجوية القوة أفراد كافة تنمية شأن من التقليل التعبير هذا باستخدام 
القوة مهمة مهمة من عناصر يشكلون الأفراد هؤلاء لأن والمدنيين العسكريين منهم 

الأمريكية. الجوية

واندين، ١٥ نيسان، ٢٠٠٥، الضباط تقييم أنظمة ، (AFI) 36-2406 الجوية القوة تعليمات .٣
من  العنوان بهذا الاتصال (يبدأ http://www.e-pubfiles/af/36/afi36-2406/afi 36-2406.pdf ،١١

٨ حزيران ٢٠٠٦.) تاريخ

.٦ المصدر.، نفس .٤

،٨١ للأعمال، هارفرد استعراض من الملاحظات"، " الخوف ستروبر، ه. مايرا و جاكمان م. جي .٥
.١٠٢ ٤ (نيسان ٢٠٠٣): رقم

الأخرى  والحوادث AFB في فيرتشايلد المروع ٥٢ سزار طائرة تحطم حادث حول من النقاش لمزيد .٦
كيرن أنتوني ت. لكتاب مفيدة، انظر ملاحظات تم إعطاء لو تفاديها الممكن من كان التي

.(١٩٩٩ (نيويورك: ماكغراو-هل، الأرجواني ار الطيّ الأزرق: من اللون أغمق درجات بعنوان

ونظرية تاريخية، تحليل مراجعة الأداء: الملاحظات على وأنجلو دينيسي، "آثار كليغر ن. أفراهام .٧
.٢٥٤ آذار ١٩٩٦): ) ٢ رقم ،١١٩ السيكولوجية النشرة ،" الأولية الملاحظات

الأطراف المتعدد التقييم مصداقية نحو جديدة نظرة " روبي، تشيت و جيرغوراس غاري ج. .٨
.٩٦٢-٦٤ :(١٩٩٨) ٦ رقم التطبيقية ٨٣، السيكولوجية صحيفة ٣٦٠ درجة،" الـ وتقاييم
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أثر غرض الأطفال المستوى المتوسط: يفوق كل حيث وليامز، " ر تشارلس جواهار و م. أز  .٩
.٩١٦ عام ١٩٩٧): شتاء ) ٤ رقم ،٥٠ الأفراد سيكولوجية : الأداء، تقييم

السيكولوجية والمدراء"، صحيفة والأصدقاء للغرباء، "التملّق باندي، جاناك أ. بوهرا و كايوم .١٠
.٢١٧ ٢ (نيسان ١٩٨٤): رقم ،١٢٢ الاجتماعية

تتناول كيف الناظر: عين في " جونير، سمز ب. وهنري كوكس ف. جوناثان سابرينا سلام، .١١
.١٨٥-٢٠٩ : (١٩٩٧) ٢ رقم والمنظمات ٢٢، اموعات درجة"، إدارة ٣٦٠ بـ الأداء تقييم القيادة

المنظمات"، في والتقييم الكفاءة هايدن/ تنمية فان دير م. ج. أ. وبييت ستوكر أ. جاناكا .١٢
،١٠٣٢٠١٠٣ عام ٢٠٠١): ٢ (شتاء رقم ،٢٨ صحيفة تنمية المهن

 http://www.indicator-ict.com/docs/pdf/competence%20development%20paper%201.pdf.

الـ تقييم بين التمييز البوصلة؟ ن تكوّ رأياً كم " لو، ر.ف. ميلاني و فوستر أ. كريغ الدكتور .١٣
رقم والتقييم ١٤، للاختيار الصحيفة الدولية " الأطراف، المتعددة والملاحظات درجة ٣٦٠

.٢٩٠ ٣ (أيلول ٢٠٠٦)

إطار في العمل زملاء لتقييم  المستخدم قبول " بوللر، ف. بول  و لإفوي ماك م. جلين  .١٤
.٧٨٥-٨٦ ٤ (شتاء ١٩٨٧): رقم ،٤٠ صناعي"، سيكولوجية الأفراد

الموارد إدارة المدراء"، عن للمعلومات قيّم مصدر المرؤوسين: تقييم  " برناردين، جون ه.  .١٥
.٤٢٣-٢٤ ٣ (خريف ١٩٨٦): رقم ،٢٥ البشرية

.٤٣٠ المصدر.، نفس .١٦

تقاييم نحو المباشرين الرؤساء موقف " ريدمون، وجريجوري داهموس أز سو برناردين، جون ه. .١٧
.٣٢١-٢٣ وخريف ١٩٩٣): ٣/٢ (صيف رقم ،٣٢ البشرية الموارد إدارة المرؤوسين"،

اختلافات المؤسسة والمقيّم في تقييمات رولاند، م. و ريندرث لندن مانويل زاموتو، ف. ريموند .١٨
.٦٥١-٥٢ ،٦٤٨-٤٩ ٣ (خريف ١٩٨٢): رقم ،٣٥ الأفراد سيكولوجية الأداء"،

الأخرى: والتقييمات الشخصي  التقييم اتفاق يامارينو،  ج. فرانسيس و  اتواتر ي. ليان .١٩
.(١٩٩٧):١٤٥ ١٥ والأفراد الموارد البشرية إدارة في البحث ونموذج"، استعراض

.١٦١-٦٥ المصدر.، نفس .٢٠

النفسي الناجم القلق بوركيفك، " أماندا و هوليس_سوير أ. جونير، ليزا سوير توماس بز .٢١
ظروف يصاحب الذي الإرتياح عدم مع  بالعلاقة والإجتماعي الشخصي التقييم عن 

 ٤ رقم ،٣٠ الاجتماعية والشخصية التصرفات المتوقعة"، والإيجابية السلبية التقييم
.٣٥٩-٧٢ :(٢٠٠٢ (حزيران

الأطراف المتعدد  التقييم لغرض الحواجز مواجهة " أتواتر، إي ليان و والدمان أ. ديفيد .٢٢
آلان و تيمرك و. براكن، كارول و. الأطراف. ديفيد التقييم المتعدد كتيب طبعة في الناجح"،

.٢٠٠١):٤٧٤ جوسي-باس، كاليفورنيا: فرانسيسكو، سان ) تشيرتش ه.

لملاحظات الاستجابة للموظفين، المتغيرات  الهيكل تحليل " آل.، و كينيكي ج. أنجيلو .٢٣
.١٠٦٣ الأول ٢٠٠٤): (كانون ٦ رقم ،٨٩ التطبيقية السيكولوجية صحيفة الأداء"،

10-Law Foster Packard.indd   92 11/14/07   10:05:49 AM



٩٣

لتحسين واستخدامها والبحث عنها إعطاء الملاحظات الوظيفة: لندن، ملاحظات مانويل .٢٤
.٨١ ،(١٩٩٧ وشركاؤه، أيرلبوم لورنس نيوجيرسي: (ماهواه، الأداء

.٥ العسكرية، والقوة القيادة تنمية ،AFDD1-1 .٢٥

الثاني ١٠٠٥. ١٧ تشرين الكتّاب، مع ميللر، لقاء تليفوني داني المقدم .٢٦

.١٦-١٨ العسكرية، والقوة القيادة تنمية ،AFDD 1-1 .٢٧

.١٧-١٨ المصدر، نفس .٢٨

.١٦-١٧ المصدر، نفس .٢٩

.١٦ المصدر، نفس .٣٠

الخدمات"، تقودها  التي الخدمات شركة " هيسكت، ل. جيمس و شليزنغر  أز ليونارد .٣١
الأول ١٩٩١):٨١. لأيلول/تشرين ) ٥ رقم ،٦٩ استعراض هارفرد للأعمال

القيادة الضمنية لقدرة تأثير النظريات نيلسون،" جيفري ي. و فوستر كريغ أز الدكتور .٣٢
الجوية الأمريكية، القوات أكاديمية عمل، (ورقة المتطابقة" والأهداف في العمل الحماس على

.(٢٠٠٥ كولورادو، سبرينغز، كولورادو

الجوية القوة في تقييم الأداء ملاحظات يستمع أحد؟ " هل بالدوين، نورمان ج. و رينك ج. سوندرا .٣٣
رقم١ (صيف ٢٠٠١):١٧٢،١٦٦. الأمريكية،صحيفة علمالاجتماعالسياسيوالعسكري٢٩،

من مستقبل إنهيار العلاقات الكآبة: تقرير توحيد " إعادة دونلاب جونير، تشارلس العقيد .٣٤
عام  (شتاء  ٤ رقم ،١٠ الجوية القوة صحيفة المتحدة"، الولايات في المدنية-العسكرية 

.٩٦-٩٧ :(١٩٩٦

دليل (PFE) الترفيع لغرض اللياقة اختيار ٣٦-٢٢٤١ VI، عن (AFPAM) الجوية القوة كرّاسة .٣٥
،١٧٠-٧٣ ،٢٠٠٥ تموز من الأول، الأول الجزء دراسي،

http:/www.e-publishing.af.mil/pubfiles/af/36/afpam36-2241v1/afpam36-2241v1.pdf

على الوظيفة، الملاحظات ولندن/ :(٢٠٠٦ حزيران من من الثامن بهذا العنوان الاتصال يبدأ
.٨٩-١٠٩

.١٠١-٢ ،١٥-٢٢ الوظيفة، على لندن، الملاحظات .٣٦

.٩٤ المصدر، نفس .٣٧

.١٠٠ ،٩٤ المصدر، نفس .٣٨

.١٧١ دراسي، دليل PFE ،AFPAM 36-2241VI .٣٩

.١٧٢ المصدر، نفس .٤٠

المصدر. نفس .٤١

و وتمريك براكن طبعات إلى أنظر الأطراف، المتعدد التقييم عن  البحث على للإطلاع .٤٢
المتعددة الأطراف. كتيّب الملاحظات تشيرتش،
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ألابتدائي تعليمه بعلبك. أكمل مدينة في وترعرع وعاش لبنان أحمد كركلا في ألكاتب ولد
والثانويفيمدارسبعلبك,وحصلعلىالشهادةالجامعيةألأوليةمنجامعةباسفيككولومبيا

انضمّ منذ نعومةأظافره بالفن وخاصة الرقصالشرقي والدبكةاللبنانية. كانمولعاً ألأمريكية.
وأوربا وأمريكا ألأوسط الشرق في بعروض عالمية راقصة للرقص واشترك العالمية كركلا فرقة الى
بكاليفورنيا للغات الدفاع بمعهد والتحق المتحدة الولايات الى المتحدة. انتقل والولايات أللاتينية
في الرقص والفن القديمة مواهبه استغل ألأمريكيين. اللغة العربية للجنود والضبّاط لتدريس
خاصة بعدة مناسبات راقصة فنية ولوحات عروضاً ويقدم من الطلاب راقصة فرقاً ليكوّن العربي
أداءهفيهاعلىاعجابالآلافمنالزوّار العسكريين يوماللغةالسنويلمعهدالدفاعللغاتالذيحاز
على عدة جوائز وأوسمة وتقديرات أحمد كركلا المناسبة السنوية. حاز هذه يؤمون الّذين والمدنيين

ةومنجزاتهالقيّمةفيالفنوالتربيةوالثقافة. الفذّ ًلمآثره نظرا

المساهمون

Caracalla

التطبيقي اللغة بعلم فلسفة دكتوراه على شهادة النقشبندي: حاصل اللطيف عبد دكتور
وشهادة كارولينا. جامعة ساوث من ألأنجيليزية باللغة ماجستير شهادة بتسبرغ. جامعة من
ألأنجيليزية اللغة درّس بغداد. بجامعة التربية كلية من ألأنجيليزي وألأدب أوّلية باللغة جامعية
عجمان زائربجامعتي كأستاذ والترجمة ألأنجيليزية اللغة درس العراقية. الثانوية بالمدارس
للغات الدفاع والترجمة بمعهد والثقافة العربية اللغة درّس العربية المتحدة. بالأمارات والشارجة
تربويلآمرلواء تجنيد جنوبكاليفورنياالعسكري. ألأجنبيةبكاليفورنيا.شغلمنصبمستشار
في بلس بمعسكر الجوي الدفاع مدفعية سلاح بمدرسة التعليمية بألأنظمة اختصاصي مفتش
ريكو بورتو ألأحتياط بجامعة ضباط كلغة أجنبية, قسم ألأنجيليزية اللغة مدرّس تكساس.
الفضائية والقدرة الجوية القوة العربية الة  دائرة ومدير محرّر حالياً يعمل بونسي. بمدينة 
في الحكومية تروي بجامعة ألعربية اللغة برنامج ,ورئيس مونتغومري في الجوية بالجامعة
الكويتية للمبتدئين,معهد كتاب اللهجة منها والمقالات, الكتب العديد من كتب مونتغومري.

للهجة العسكري المقرر وتحديث وتنقيح مراجعة الدفاع للغات, ١٩٨٤. معهد للمبتدئين, العراقية أللهجة ١٩٨٣. للغات, الدفاع
منير سهام بالاشتراك مع العسكري" العراقية اللهجة تاليف"قاموس للغات,١٩٨٥. الدفاع معهد يق, صدّ ساطع للمؤلف العراقية
ويوسف سهام منير مع العراقية" بالأشتراك العسكري للهجة التوجيهي "البرنامج للغات,١٩٩٠. الدفاع معهد كلو, ويوسف
معهد كلو, منيرويوسف سهام مع بالأشتراك العراقية" للهجة العسكري السريع ”البرنامج .١٩٩٠ للغات, الدفاع معهد كلو,
تطوير برنامج .١٩٩٦ للغات, الدفاع الوسائط,معهد متعدد العراقية,برنامج حاسوبي باللهجة واقعية محادثات الدفاع للغات,١٩٩٠.
عدة له نشرت .٢٠٠٧ العراقية الثقافة عن مقالة بلس,٢٠٠٤. معسكر ألس باول, المشرفة مع بالأشتراك بعد, عن للتدريس عسكري
بمعهد ألأوسط الشرق لمدرسة الطالب ومجلة بالعراق ألأنجيليزية اللغة تطويرتدريس معهد في مجلة ألأنجيليزية مقالات باللغة
رئيس أركان الجنرال كو من الشرف وسام للجيش ألأمريكي, الوسطى القيادة قائد أبو زيد الجنرال من الشرف وسام منح . للغات الدفاع

ألاباما. الجوية, الجامعة قائد لورنز ستيفن الجنرال من الشرف ووسام الجوية الكورية الجنوبية, القوة

Bendy

من ماجستير ، الجوية  للقوة  الامريكية الأكاديمية (خريج ألارديس ر. روبرت الطيار العميد 
، نائب رئيس الجوية القوة رجال وتطوير دعم مدير منصب شغل كليفورنيا) جنوب جامعة
كان آمر دي سي. بواشنطن الجوية القوة بقيادة العاملة والقوة الأفراد لشؤون الأركان هيئه
القوة بمقرقيادة للافراد كمدير خدم ، الحالي منصبه توليه وقبيل وجناح. سرب ومجموعة

طيران  ٤٧٠٠ ساعة من أكثر طار بولاية أوهايو. الجوية للقوة باترسون بقاعدة الجوية للمواد
على العالمية الحرب خلال عمليات لقيادة مهمتين في العميد أرسل .C-17, C-5, C-141 على سي

للعمليات  ليلة أول بدأت في إنسانية إنزال جوي إستراتيجية ٢٠٠١ قاد سنة وفي . الإرهاب
لواء إنزال عملية القيادة وقاد تولى العراق حرية عمليات أيام أول . في أفغانستان في الحربية

مدرسة  خريج ألارديس العميد العراق. شمال في هامة أماكن وسيطرعلى ١٧٣ رقم المظلات
. ألاباما في الجوية بالجامعة الجوية الحرب وكلية الجوية والأركان القيادة وكلية السرب ضباط

Allardice
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الجوية القوة قائد هو ديترويت) جامعة من ,BSEE, MS, DE على شهادة (حاصل ألدر ج. الفريق روبرت
وقائدالعنصرالمشتركاصصللضرباتالعالمية  بلويزيانا، AFB،الثامنة بقاعدةباركسديل الجوية
في خبرته تشمل بنبراسكا. الجوية اوفت بقاعدة القيادة الإستراتيجية الأمريكية في والإندماج،
العمليات وقائد الجوية، الأركان المشتركة، وهيئة الأركان مع رئيسية قيادية مناصب هيئة الأركان
مجموعة، العمليات،وقائد جناح كان قائد الأطلسي (الناتو). شمال حلف منظمة وفي الجوية
الأمريكية الجوية للقوات الوسطى  القيادة في  وحدة  تعبئة آمر كان  كما ومنشأة، وسرّية
عن المسؤول والقائد الاوربية وقائد القيادة المحيط الهادي، القوات الأميركية في وقائد (CENTCOM)
للقوات الوسطى القيادة منها أُخرى مناصب تولى كما القيادة الاوربية. في مناطق المسؤولية
عمليات قائد آسيا، ونائب غربي جنوبي في المشتركة الجوية القوات وقيادة الأمريكية – الجوية
قائد منصب شغل الحالي، منصبه وقبل العراق. وحرية الدائمة، والحرية الجنوبية- الجوية المراقبة

بما فيها ٨٣ ساعة  طيران، ساعة من ٤,٠٠٠ أكثر طار ، ألاباما. AFB بماكسويل الجوية، الكلية الحربية
الجنرالألدر خريجمدرسةضباطالسرية وحريةالعراق. قتاليةحيث طارفيعمليةالحريةالدائمة،

القومية. الحرب وكلية الجوية، الحرب كلية والأركان، القيادة وكلية ،

جنوب  جامعة وماجستير من سيدرفيلا جامعة من (بكالوريوس م. رينو لورن الطيار اللواء
رينو اللواء لف كُ فرجينيا. بولاية بلفوار بقاعدة للأمدادات الدفاع وكالة قائد نائب كاليفورنيا)
الالتقاط قيادة مراكز في خدم والامداد. والتموين التدريب و  الطيران عمليات في بمهمات
الجوية القوات قائد مكتب ، الجوية القوة حرب أركان ، المتحركة الوحدات الجوية وقيادة الجوي
ومجموعة الطائرات لصيانة سربين قاد وقد  للأمداد. الدفاع ووكالة القانونية للاتصالات
مهمات اربع في اللواء طار الدفاعية. الطاقة ودعم الدفاع وقود الفني ومراكز تموين للتدريب

عمليات النسر  المتحركة في الجوية الأمدادات دعم قيادة وتولى ١٩٧٥ سنة في سايجون في
بمركز للأمدادات كمدير خدم . الحالي منصبه توليه قبل العراق. الدائمة وحرية الحرية و النبيل
متميز رينو خريج اللواء إيلينوي. بولاية الجوية سكوت في قاعدة المتحركة الجوية القوة قيادة
مدرسة وخريج الجوية, الملاحة تدريب كلية وخريج , الضباط لتدريب العليا الدراسات كلية في

. بألاباما الجوية بالجامعة الجوية الحربية بالكلية والاركان القيادة وكلية الأسراب ضباط

الادارة في ماجستير ، لويزيانا  ولاية جامعة من (بكلوريوس غابرزكي  ل. تري  الطيار الفريق 
رايت بقاعدة الجوية الأمدادات ادارة آمر نائبة منصب تشغل غيت) غولدن جامعة من العامة
، الطائرات لصيانة وحدتين أدارة على الفريق غابرزكي أشرفت اوهايو. بولاية الجوية باترسون
ومجموعة صيانة أسراب ثلاثة وقادت ، وحدات ثلاث الصيانة في لسرب كمشرفة خدمت
أركان هيئة في أيضا وخدمت  العامة. القيادة في للأمدادات كمديرة لمرتين ،وخدمت إمداد
المشتركة الهيئة مستوى على وخدمت الجوية القوة سكرتير ومكتب الجوية القوة حرب

الفريق  ١٩٩٩ أدارت سنة في سربيا فوق الجوية الحرب في التحالف قوات وأثناء عملية للاركان.
العمليات بالعبور فوق مسرح تقوم -A ٤ طائرات كانت بينما الجوية للحرب الامداد عمليات
والتموين للأمداد أوكلاهوما مدينة لمركز آمرة كانت الحالي منصبها قبيل توليها بالكامل.
قادة وكلية ، ضباط السرب مدرسة من اوكلاهوما. تخرجت في ولاية الجوية تينكر بقاعدة
غابرزكي الفريق الدفاع. أنظمة أدارة كلية و الجوية الحرب وكلية ، الامريكية والاركان الجيش

بالمظلة. القفز الاساسية في والدرجة الطائرات صيانة شارة لديها
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Mets

Law

Packard

Foster

البحرية ألأكاديمية من ماجستير شهادة على (Dr. David R. Mets)حاصل متس ديفد الدكتور
من متقاعد استاذ تْس ر. مَ الدكتور ديفد دنفر. جامعة PhDمن شهادة دكتوراه. ألأمريكية وعلى
في العسكري للدفاع ومحلّل الجامعة الجوية في المتقدمة والفضائية الدراسات الجوية مدرسة
البحرية الأكاديمية البحرية في تاريخ ودرس  والفضاء. للجو  والتعليم والبحث  العقيدة كلّية
بوينت. وست اكاديمية في وكذلك القوات الجوية اكاديمية في الجوية القوة تاريخ ودرّس الأمريكية
لطائرات ار كطيّ الجوية، والقوات البحرية في العملية حياته من سنة الثلاثين خلال وخدم،

 AC-130 طائرات من لسرب وقائد الاستراتيجي الجوي النقل عمليات في وكملاّح-مدرّس الوقود
لأكثر للطائرات ً قائدا هناك كان اليه أخرى أسندت مهمة وخلال الشرقية. الجنوبية آسيا في
"الجامعة الجوية" لّة ً محرّرا متس الدكتور وكان تكتيكي. جوي نقل عملية مئة تسعة من
سباتس" أ. كارل الجنرال القوة الجوية: كتاب "سيد مؤلّف ايضاً سابقاً وهو (Air University Review)
كتب اخرى.. وكذلك اربعة 1988 (Master of Air Power: General Carl A. Spaatz (Presidio, 1988) بريسيديو

من ماجستير ودرجة ولاية إنديانا جامعة من بكالوريوس درجة (حاملة لو ف. المساهمون ميلاني ر.
كمساعدة عملت خصوصية. استشارية وظيفة تشغل كولورادو) دنفر- من كولورادو جامعة
متفوقة. خريجة طالبة جائزة حصلت على حيث دنفر في مدينة كولورادو لجامعة وأستاذ باحث
العلوم الأمريكية قسم القوة الجوية مرابطة مع أكاديمية كباحثة الأخيرة الفترة في وقد عملت
الأمريكية. الجوية للقوة التابع البحوث مختبر قبل من تمويله تمّ مركز في والقيادة الأخلاقية
والإحصاءات البحوث في التمهيدية الطرق في ثة متحدّ كضيفة عملت ذلك، إلى وبالإضافة
للطلاب القيادة في  انفرادية ملاحظات في تقديم وساعدت القيادة دورات وفي النفس وعلم 
وتشابه والسلطة الشخصية حول البحوث في الحالية لو السيدة اهتمامات وتدور العسكريين.
الموظفين لتنمية الة الفعّ الأداء وملاحظات المعلمين إشراف تحت يعملون الذين الأشخاص ونجاح

التحويلية المؤثرة. والقيادة الجنسين واختلاف القيادة تصورات و

سانت لويس ودرجتي في جامعة واشنطن من البكالوريوس (حامل درجة فوستر الدكتور كريغ أ.
وعلوم القيادة قسم في البحوث مدير وهو الشمالية) كارولينا جامعة من والدكتوراه الماجستير
طلبة تدريس في امتياز جائزة على حاز وقد القوة الجوية الأمريكية. أكاديمية في (DFBL) الأخلاق
وعلوم القيادة قسم دورات في عدة درّس الشمالية. وقد جامعة كارولينا عموم في الجامعة
والمبادئ الاجتماعية والسيكولوجية  الأخلاق لعلوم التمهيد في دورات ذلك في بما الأخلاق
قام وقد والشخصية. القيادة وأسس السيكولوجية والعمليات الأخلاق علوم في الإحصائية
متابعة في فوستر ويستمر الدكتور والقيادة. التقييم مجالات في خاصة مختلفة بأدوار أيضاً
المنشورة أحدث مؤلفاته وتشتمل والملاحظات. القيادة تنمية و السلطة مجالات في البحوث

السرية. الرومانسية والعلاقات المنظمات في الملاحظات في على أعمال

ولاية في أمبري-ردل في الطيران  جامعة  خريج  ) جونير باكارد  أ. غاري العقيد
ميتشيغان والدكتوراه جامعة من الماجستير شهادة على وحاصل ،USAFA،ماسيتشوستس
الأخلاق وعلوم القيادة قسم ورئيس دائم بروفيسور وهو الشمالية) كارولينا جامعة من
ويرأس كولورادو. ولاية في سبرينغز كولورادو في الأمريكية أكاديمية القوة الجوية في (DFBL)
إلى بالإضافة علم الاجتماع و النفس علم الأساتذة في من عة منوّ مجموعة باكارد العقيد

من٣٠  تدريس أكثر مسؤولية يحملون والصناعية والنظامية البشرية العوامل مهندسين في
الأخلاق  وعلوم القيادة قسم ويقيم سنوياً. عسكري طالب ٣٠٠٠ من لأكثر جامعية دورة
التدريب خلال القيادي يقدم دورة رد الفعل و الأكاديمية عموم في القيادية البرامج من العديد

٢٠ ضابطاً  حوالي تدريس على ويشرف ويدير عدة مختبرات العسكريين للطلاب الأساسي
جامعة كولورادو في والقيادة الإشراف في يدرسون الماجستير الأمريكية الجوية القوات في
سرب قائد باكارد العقيد كان الجامعة، مدرسي لهيئة انضمامه وقبل كولورادو. في سبرينغز
ولديه أوكلاهوما ولاية في فانس في الجوية القاعدة في والعشرين الثالث التدريبي الطائرات

.KC-10و TG-7Aو T-1A الـ T-37 و T-38و طيران على طائرات ٣٩٠٠ ساعة من أكثر
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